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Companhia de Habitagso do Parana DO ESTADO

ATIVIDADE ORDINARIA 1: ELABORAR O RELATORIO DO CONTROLE INTERNO
PARA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DOS ORGAOS/ENTIDADES DO PODER
EXECUTIVO

Objetivo: Elaborar, revisar e entregar dentro do prazo estabelecido o Relatério do
Controle Interno, que devera compor a Prestacao de Contas Anual do 6rgao ou entidade,
em conformidade com a Instrugcdo Normativa exarada pelo Tribunal de Contas do Estado
do Parana — TCE e as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado.

Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo' Prazo®

Pesquisar a legislacdo do tema e, caso necessario,
1 contatar a Coordenadoria de Controle Interno para | 07/03/25 | 31/03/25

sanar davidas sobre a elaboragao do relatério.

Estabelecer um cronograma detalhado com prazos e

2 - y 10/03/25 | 02/04/25
responsaveis para cada etapa do relatorio.

3 Buscar informagdes nos setores responsaveis. 14/03/25 09/04/25

4 Compilar e analisar as informag6es prestadas. 19/03/25 14/04/25

Redigir o relatorio inicial, estruturando-o conforme os

S . . . ) . 21/03/25 16/04/25
requisitos exigidos pelas instru¢ées normativas.

Submeter o relatério a uma revisdo interna,
garantindo que todas as informacdes estejam
6 : .~ | 26/03/25 | 24/04/25
corretas e em conformidade com a legislacdo

vigente.

Encaminhar o relatério dentro do prazo estabelecido,
7 garantindo que todas as exigéncias formais sejam | 2g/03/25 28/04/25
tendidas.

Entrega: Relatério de Controle Interno.

' Art. 62, inciso |, da Instrucdo Normativa n.? 190/2024 do Tribunal de Contas do Estado do Parana.
Disponivel em: https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2024/11/pdf/00390887.pdf
2 Art. 62, inciso I, da Instrucdo Normativa n.2 190/2024 do Tribunal de Contas do Estado do Parana.
Disponivel em: https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2024/11/pdf/00390887.pdf
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ATIVIDADE ORDINARIA 2: ACOMPANHAR AS DILIGENCIAS REALIZADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO E MONITORAR A RESPOSTA APRESENTADA
AO RESPECTIVO ORGAO OU ENTIDADE

Objetivo: Acompanhar todas as diligéncias realizadas pelo TCE, assegurando a
conformidade e envio das respostas dentro dos prazos estabelecidos, com revisdes

trimestrais dos fluxos para ajustes necessarios.
Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo

Verificar a existéncia de um fluxo claro para o atendimento

1
das diligéncias realizadas pelo TCE. 30/04/25

Verificar a designacao (ponto focal) nos setores do 6rgao ou
2 | entidade dos responsaveis por responder as demandas do 30/04/25
TCE.

Monitorar continuamente os prazos estabelecidos pelo TCE,
3 alertando os responsaveis sobre prazos proximos do Dirio

vencimento.

Realizar revisbes dos fluxos de trabalho e processos,

4
identificando pontos de melhoria. Semestral

Elaborar e encaminhar relatério com eventual recomendacéao
de melhorias de fluxos de trabalho, detalhando o status de
S A . . Semestral
cada diligéncia, as respostas enviadas e pendéncias para

avaliacao da alta gestao e ciéncia da CGE.

Entrega: 4 Relatérios.

Indicador: Avaliar pertinéncia e a tempestividade das respostas.
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https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c9ecbd3d37bff809b625d0229d53ef85.
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Companhia de Habitagso do Parana DO ESTADO

ATIVIDADE ORDINARIA 3: AVALIAR E MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDAGCOES, RESSALVAS E DETERMINACOES EXARADAS PELO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO PARA O RESPECTIVO ORGAO OU ENTIDADE

Objetivo: Monitorar e avaliar os Planos de Acao elaborados pelo 6rgao ou entidade para
o cumprimento das recomendagdes, ressalvas e determinagdes do TCE, assegurando

que as medidas apontadas sejam implementadas dentro dos prazos estabelecidos.
Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo

Mapear as recomendacOes, ressalvas e determinagdes | 05 dias Uteis da

1 . ~
(o . publicacédo do
exaradas pelo TCE referentes ao 6rgao ou entidade. acordE0

Encaminhar a alta gestdo do 6rgdao ou entidade o .
. A 05 dias uteis da
2 mapeamento para conhecimento e diligéncias junto ao setor publicacdo do

responsavel pela regularidade do apontamento. acordao

Verificar se as acbes eventualmente propostas estdo | 10 dias uteis do

3 X
coerentes e alinhadas com a demanda do TCE. recgglr?:nn(;g da

Definir um calendario de acompanhamento das acgoes, .
. ) . 10 dias uteis do
4 estabelecendo revisbes mensais para avaliar o progresso € | recebimento da

cumprimento dos prazos. demanda

Promover reuniées com a alta gestdo do érgao ou entidade e

5 |o setor responsavel para discutir o status das agdes, | D€ acordocom
_ N _ . . a demanda
identificar desafios e propor ajustes, quando necessario.

Produzir relatérios detalhando para avaliacdo da alta gestéao
e ciéncia da CGE, contendo o status de cada medida
6 . o - Semestral
corretiva, incluindo percentual de conclusdo, prazos

cumpridos e pendéncias.

Sugerir aprimoramento e agbes, caso seja identificado | (2 dias Uteis

7 | descumprimento ou ineficicia das medidas adotadas pelo apos a
_— . constatacdo da
6rgao ou entidade. inconsisténcia

Assinatura Qualificada realizada por: Precila Coelho Chella Delowski em 27/03/2025 15:30. Inserido ao protocolo 23.738.182-3 por: Precila Coelho Chella em:
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Manter banco de dados atualizado com as recomendacgoes,
ressalvas e determinacao exaradas pelo TCE, com o objetivo
8 . . . . Diario
de auxiliar no monitoramento e subsidiar a elaboragdo do
Plano de Trabalho Anual para o préximo exercicio.

Entrega: Relat6rio de avaliacao das agdes implementadas.
Indicador 1: Percentual com Planos de Acao apresentados.
Indicador 2: Acbes implementadas no prazo proposto.

ATIVIDADE ORDINARIA 4: ANALISAR E AVALIAR OS FORMULARIOS
ENCAMINHADOS NO SISTEMA E-CGE, BEM COMO MONITORAR A EXECUCAO
DO(S) PLANO(S) DE ACAO(OES) PROPOSTOS PELO GESTOR DO ORGAO OU
ENTIDADE

Objetivo: Avaliar a conformidade dos processos dos controles interno administrativos nos
orgdos ou entidades do Poder Executivo Estadual, com base na legislagéo vigente, por

meio de formularios de avaliacao no Sistema e-CGE

Etapa Descricao da atividade Prazo
1 Receber o formulario encaminhado pelo Sistema e-CGE. De acordo com
a demanda
Analisar e definir os objetos de avaliagdo para as éareas
L . . 02 dias uteis
5 responsaveis, de acordo com a metodologia estabelecida apos o
pelo Agente, (entrevista, envio dos quesitos por memorando | recebimento do
formulario
ou e-protocolo, etc.).
Estabelecer um cronograma para o desenvolvimento das | (2 dias Uteis
3 atividades, de acordo com os prazos para as respostas e apos o
_ L recebimento do
envio do formulario a CGE. formulério
Realizar revisbes dos fluxos de trabalhos e processos, | De acordo com
4 identificando pontos de melhoria, no processo de avaliacao ° perl’pdq de
’ ' avaliacao
Avaliar e responder as informagbes obtidas pelas areas _
. o 20 dias antes do
5 | envolvidas, guardando os elementos comprobatdrios que envio do
subsidiaram as respostas dos questionamentos. formulario

Assinatura Qualificada realizada por: Precila Coelho Chella Delowski em 27/03/2025 15:30. Inserido ao protocolo 23.738.182-3 por: Precila Coelho Chella em:
27/03/2025 15:30. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c9ecbd3d37bff809b625d0229d53ef85.
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Encaminhar o formulario a CGE, com a devida avaliagdo do No prazo
6 estabelecido no

Agente de Controle Interno. tormulario

Monitorar os fluxos do formulario, para atender
tempestivamente as demandas da CGE (revisées,
7 P ( De acordo com
justificativas do Gestor, acatar as recomendacodes e elaborar a demanda

plano de acéo).

8 Acompanhar a execugédo do plano de agdo proposto pelo De acordo com

6rgao ou entidade o plano de agéo

Elaborar e inserir o relatério de conclusao do plano de acgao

9 da recomendacdo exarada pela CGE, contendo avaliagdo da De acordo com
. . . . _ o plano de acao
atividade para a implementacao efetiva das acoes.

Entrega: Responder e enviar o formulario tempestivamente a CGE.
Indicador 1: Percentual com Planos de A¢ao apresentados.
Indicador 2: Acdes implementadas no prazo proposto.

ATIVIDADE ORDINARIA 5: AVALIAR E MONITORAR A GESTAO DE PESSOAL SOB
RESPONSABILIDADE DO ORGAO OU ENTIDADE

Objetivo: Avaliar e monitorar a gestdo de pessoal sob responsabilidade do 6rgao ou
entidade, realizando um levantamento completo que alcance todos os servidores, com o

objetivo de auxiliar a alta gestdo na tomada de decisdes.

Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo
1 Solicitar acesso ao sistema institucional de Gestdo de Assumindo a
Pessoal. funcéao

Levantar informacdes de todos os servidores (efetivos,
2 comissionados, abono permanéncia, teletrabalho, disposi¢éo Trimestral

funcional, etc.) junto ao setor de Recursos Humanos.

Assinatura Qualificada realizada por: Precila Coelho Chella Delowski em 27/03/2025 15:30. Inserido ao protocolo 23.738.182-3 por: Precila Coelho Chella em:
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Mapear a legislacdo que trata da Gestdo de Pessoal do
3 P gislagao q Conforme
6rgao ou entidade. necessidade
Agendar reunido com o Setor de Recursos Humanos com o
4 | objetivo de alinhar as atividades e normatizar o0s Conforme
_ _ necessidade
procedimentos internos sobre atestados.
Verificar por amostragem se as anotacées no sistema
5 institucional de Gestdo de Pessoal (ficha funcional) estdo Mensal
corretas e atualizadas.
Comparar os dados levantados com a legislagao vigente e
6 o R o . Mensal
normativas internas para identificar possiveis irregularidades.
Solicitar ao Setor de Recursos Humanos informacdes
7 . . Mensal
relativas aos atestados e central de viagens.
Recepcionar as informacées encaminhadas pelo Setor de
8 . Mensal
Recursos Humanos e analisa-las.
Elaborar e encaminhar o relatério para avaliagdo da alta
gestdo e ciéncia da CGE, sobre os achados e
9 recomendagoes, com o objetivo de melhorar os fluxos e Semestral
procedimentos para o controle efetivo dos atestados
apresentados ao Setor de Recursos Humanos.
Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta
10 onitorar - eventuais ¢ P De acordo com
gestao do 6rgao ou entidade. o Plano de Acao

Entrega: Relat6rio apresentado.

Indicador 1: Cobertura do levantamento de dados.

Indicador 2: Resolucdo de inconformidades identificadas e efetivamente regularizadas.

Assinatura Qualificada realizada por: Precila Coelho Chella Delowski em 27/03/2025 15:30. Inserido ao protocolo 23.738.182-3 por: Precila Coelho Chella em:
27/03/2025 15:30. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c9ecbd3d37bff809b625d0229d53ef85.
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ATIVIDADE ORDINARIA 6: AVALIAR E MONITORAR O CONTRATO DE GESTAO,

CONFORME O CASO

Objetivo: Avaliar e monitorar a execugdo do Contrato de Gestdo, celebrado com o
Servico Social Autbnomo e a Administracdo Publica Estadual, identificando eventuais

inconsisténcias na execucao do contrato, bem como acompanhar a execucao financeira

para cumprimento do plano operacional.

Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo
Estabelecer metodologia e critérios para acompanhar o
1 cumprimento das metas e agles pré-estabelecidas no Assfumirjdo a
ungao
contrato.
02 dias uteis
5 Pesquisar a legislacao vigente, as clausulas do contrato e apos a
. . elaboracao do
aditivos firmados. olano de
trabalho
3 Acompanhar a execucao do Contrato de Gestdo, em razao
das metas e agdes pré-estabelecidas. Mensal
Elaborar e enviar o Relatério de Avaliacdo do Contrato de
4 N L 3 A Semestral
Gestao para avaliacao da alta gestao e ciéncia da CGE.
5 Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta De acordo com

gestao do 6rgao ou entidade.

o Plano de Acao

Entrega: Relat6rio apresentado.

ATIVIDADE ORDINARIA 7:

AVALIAR E MONITORAR AS TRANSFERENCIAS

VOLUNTARIAS SOB RESPONSABILIDADE DO ORGAO OU ENTIDADE

Objetivo: Avaliar e monitorar, por amostragem, as transferéncias voluntarias (concedidas
ou recebidas) sob responsabilidade do 6rgdo ou entidade, identificando eventuais

inconsisténcias, por meio da analise documental, acompanhamento da execucao

financeira e conformidade com a legislacao vigente.

Assinatura Qualificada realizada por: Precila Coelho Chella Delowski em 27/03/2025 15:30. Inserido ao protocolo 23.738.182-3 por: Precila Coelho Chella em:
27/03/2025 15:30. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
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Etapas/atividades:

Descricao da atividade Prazo
Solicitar acesso ao Sistema de Gestao do érgdo ou entidade Assumindo a
que trata de Transferéncias Voluntarias. funcao
Estabelecer metodologia e critérios para selegédo 05 dias Gteis
(amostragem) das transferéncias voluntdrias que serédo apos a
analisadas, considerando fatores como: valores, finalidade, ap;)?;/ra:ga:joedo
prazo de execucgao, vigéncia e objeto. trabalho
02 dias uteis
Pesquisar a legislacdo que trata do tema. apos a
estabelecer a
metodologia

Criar um checklist com base na legislacdo vigente e nas

normas internas, para assegurar que todos os documentos e

30 dias apéds a
aprovagao do

_ . . plano de
processos sejam analisados de forma padronizada. trabalho
Verificar (por meio do checklist) se os documentos estédo

_ S Mensal de
completos e em conformidade com a legislagéo vigente € 0S | 5cordo com a
requisitos do 6rgao fiscalizador. metodologia
Analisar os valores transferidos com a execuc¢ao do plano de
o o _ . o Mensal de
aplicacdo, com o objetivo de identificar saldos n&o utilizados | zcordo com a
ou execugdes fora do planejado ou atrasos. metodologia

Agendar reunidao com a alta gestdo do 6érgao ou entidade,

com o objetivo de tratar eventuais inconformidades

identificadas.

De acordo com
a necessidade

Elaborar e encaminhar para avaliacdo da alta gestdo e
ciéncia da CGE, o relatério consolidado das informacdes e
inconformidades identificadas.

Semestral

Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta

gestao do 6rgao ou entidade.

De acordo com
o Plano de Acéo

\.:

lﬂ_)y_\("

Entrega: Relat6rio apresentado.
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Indicador 1: Percentual de documentos conformes no checklist.
Indicador 2: Percentual de execucéo de recursos dentro do planejado.
Indicador 3: Percentual de inconformidades regularizadas no prazo.

ATIVIDADE ORDINARIA 8: AVALIAR O CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO
PLANO PLURIANUAL DE 2024-2027, AS METAS PRIORIZADAS DA LEI DE
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS — LDO E ACOES DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL —
LOA

Objetivo: Avaliar e monitorar, por amostragem, as entregas previstas no PPA - 2024-
2027, visando identificar eventuais atrasos, propondo melhorias nos fluxos e processos,
de modo a assegurar o cumprimento das metas anuais e fortalecer a transparéncia e a

eficiéncia na gestao.
Etapas/atividades:
Etapa Descricao da atividade Prazo

Estabelecer metodologia e critérios para a selecdo das
ntr erem analisadas, levando em consideracao as ,

M tregas a s ¢ Assumindo a

metas priorizadas, o valor investido, o prazo de execucao e o fungéo

impacto das acdes previstas no PPA.

Reunir dados sobre as entregas selecionadas na| 05 dias Uteis
_ 3 _ apoés a
2 amostragem, com base nas informagdes fornecidas pelos | aprovacao do

setores responsaveis, incluindo objetivos, metas e prazos. plano de
trabalho
Apods a
Coletar as informagdes fornecidas pelos setores | validagédo das
3 L . informacdes
responsaveis, contendo indicadores e metas. .
pela area
responsavel
Verificar, se as entregas estdo sendo realizadas conforme o
4 planejado, identificando eventuais atrasos, falta de recursos, Semestral

descumprimento das metas ou inconsisténcias.

Elaborar e encaminhar para avaliacgdo da alta gestdo e

5
ciéncia da CGE, o relatorio consolidado das informacdes, Semestral

11
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demonstrando eventuais inconformidades identificadas.

Monitorar eventuais recomendacdoes acatadas pela alta
6 ¢ P De acordo com

gestao do 6rgao ou entidade. o Plano de Acéo

Entrega: Relat6rio apresentado.

Indicador 1: Entregas com metas e prazos definidos.
Indicador 2: Atrasos identificados nas entregas.
Indicador 3: Recomendagdes implementadas.

ATIVIDADE EXTRAORDINARIA 1: CONTRATOS FIRMADOS E CONTRATOS
ADITADOS MEDIANTE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, REFERENTES AOS
EXERCICIOS DE 2024 E 2025

Objetivo: Avaliar, por amostragem, os contratos firmados acima de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), por contratacdo direta (inexigibilidade) no 6rgao ou entidade, no
exercicio de 2024 e 2025, garantindo conformidade com a legislacdo vigente e as

diretrizes institucionais.
Etapas/atividades:

Etapa Descricao da atividade Prazo

Definir o escopo de analise, por amostragem, dos contratos

1
de inexigibilidade levantados pelo Agente de Transparéncia. 31/07/25

2 Determinar quantitativo razoavel de contratos para avaliagéo. 31/07/25

Realizar a analise documental do processo de contratacao
(justificativa da escolha do fornecedor, ETP, parecer juridico,
3 pesquisa de precos, entre outros), conforme a Lei n° 29/08/25
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes) e demais normativos

aplicaveis.

4 | Analisar se os contratos foram executados conforme previsto. 15/10/25

Agendar reunido com a alta gestdo para tratar dos resultados

5
preliminares, em conjunto com o Agente de Compliance. 31/10/25
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Elaborar relatério registrando os achados e recomendactes

6 . 02/12/25
para melhoria dos processos.
Encaminhar o Relatério de Conformidade para avaliacdo da

7 f 08/12/25
alta gestao e ciéncia da CGE.

8 Monitorar eventuais recomendacdes acatadas pela alta De acordo com
gestao do 6rgao ou entidade. o Plano de Acéao

Entrega: Relat6rio de Conformidade.

ATIVIDADE EXTRAORDINARIA 2: AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS
ADOTADOS PELA DIRETORIA DE OBRAS

Objetivo: Avaliar a eficacia, eficiéncia e conformidade dos processos, sistemas e

procedimentos internos que governam a execug¢ao dos projetos.

Etapas/atividades:
Etapa Descricao da atividade Prazo
1 Definir 0 escopo de analise, por amostragem, dos controles 31/07/2025
Analise prévia de documentos (contratos, relatorios de
2 . 31/07/2025
fiscalizacdo, checklists usados)
Mapeamento de riscos (ex.: fiscalizacdo negligente,
3 . - 08/08/2025
aprovagao irregular de medicoes)
Elaboracdo do plano de auditoria (metodologia, questionarios,
4 15/08/2025
amostras)
5 Alinhamento com a diretoria e fiscais 18 a 20/08/2025
Revisao documental
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6 Verificacao de contratos e termos de referéncia 31/08/2025

8 Analise de relatorios de fiscalizacdo (amostragem) 12/09/2025

Testes de conformidade

Comparar medicdes aprovadas x realidade da obra (amostras) 30/09/2025

Verificar se ndo conformidades foram registradas e tratadas 30/09/2025

Analise e Relatorio

Consolidacao de achados 17/10/2025
Elaboracao de recomendacdes 24/10/2025
Apresentacao preliminar a diretoria 31/10/2025
Emissédo do relatorio final 14/11/2025

Entrega: Relatério Operacional
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