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APRESENTACAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Desenvolvido por equipe técnica
multidisciplinar, o Planejamento Estratégico
da COHAPAR consiste em instrumento de
organizacdo da atuacdo da Companhia, com
objetivo de entregar propostas de valor a
sociedade. Visa estabelecer as metas e
objetivos de longo prazo, bem como as
estratégias e acbes que serdo adotadas
institucionalmente para alcanga-los.

As diretrizes gerais estabelecidas neste
instrumento possuem horizonte temporal de
5 anos, abrangendo a organizagdo como um
todo.

O planejamento estratégico da COHAPAR
nao tem por objetivo a obtencdo de lucro,
mas concentra-se na otimizacdo dos recursos
disponiveis para melhor servir ao cidadao,
respeitando os principios da transparéncia,
equidade e legalidade.

OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA COHAPAR:

v Definir o rumo da Companhia, alinhado a
missao, a visdo, aos valores e aos objetivos
gerais estabelecidos no Plano de Negdcios.

v Analisar o ambiente interno e externo para
identificar oportunidades, ameacas, forgas
e fraquezas.

v’ Estabelecer acdes e iniciativas, vinculadas
a0s Programas Habitacionais, que
responderdo as necessidades e
expectativas do Governo do Estado do
Parand e da sociedade, no ambito da
Habitacao.

v’ Priorizar e organizar as acdes, de modo a
utilizar recursos (financeiros, humanos e
materiais) de forma eficiente, para
maximizar o impacto positivo a populacao.

v' Atender as demandas sociais com
transparéncia e responsabilidade.

ALINHAMENTO COM OS OBIJETIVOS
GOVERNAMENTAIS

Os Programas Habitacionais desenvolvidos e
viabilizados pela COHAPAR:

e Compreendem um conjunto de Acdes
Orcamentarias voltadas a habitagao, cujas
entregas sao direcionadas ao alcance de
objetivos alinhados as necessidades da
populacdo e as prioridades do Governo
do Estado do Parana.

* Tem como premissa estar em
consonancia com o objeto social da
Companhia, voltado a formulagao,
coordenacgao e implementacao da Politica
Habitacional no Estado do Parana.

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

» Plano de Negdcios da COHAPAR

» Planejamento Estratégico da COHAPAR
» Planejamento Plurianual - PPA 2024-2027
» Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO

» Lei Orgamentaria Anual - LOA
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

1.1 A COHAPAR

A Companhia de Habitagdo do Parana - As acbes da COHAPAR, voltadas ao
COHAPAR, sociedade de economia mista de atendimento as necessidades habitacionais
capital fechado fundada em 1965, atua na no Estado, sdo norteadas pelas seguintes
coordenagdo e execucdo dos programas linhas estratégicas:

habitacionais do Governo do Estado do

Parana.

Producado Habitacional Rural;
Atua de forma ampla no ambito da o

habitacdo, prioritariamente a populacdo de
baixa renda, com o objetivo de fomentar a
producdo e a aquisicdo de novas unidades

v

v Producdo Habitacional Urbana;

v
habitacionais, requalificagdo, ampliagdo ou v' Requalificacdo e Urbanizagdo;

v

v

v

Reassentamento;

reformas de imoveis urbanos e rurais,
regularizacao fundiaria e urbanizacdo, bem
como promovendo a elaboracao de projetos,
acompanhamento e fiscalizacdo de obras de
construcao, reforma ou ampliagdo de
equipamentos urbanos e comunitarios, além
da avaliagdo de bens imodveis da
administracdo direta e indireta estadual.

Titulagdo e regularizagdo fundiaria;
Subvenc¢do para Aquisicao de Moradias;

Reformas/Melhorias
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

1.1 A COHAPAR

. IVlissao
PRINCIPIOS NORTEADORES DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
COHAPAR

Melhorar as condicoes de vida da
populacao paranaense através da
viabilizacao do direito a moradia digna.

Por. que existimos?.

v" TRANSPARENCIA: visibilidade dos

critérios que norteiam as decisdes e , ics
. o S O2 \isao
¢des da Empresa. Comunicagdo ="
clara, exata, agil e acessivel, Sy —————— Manter-se como referéncia nacional em
observando os limites do direito a OlquUelqUErEMosIser; solucdes habitacionais.
confidencialidade. NofUtUro?:

EQUIDADE: respeito as 4
necessidades, diversidades e
especificidades de cada cidaddo ou
grupo social.

Valores

Respeito, Honestidade, Comprometimento,
e S Responsabilidade, Etica, Exceléncia nos
LEGALIDADE: respeito a legislacdo e Como Trabalhamos? resultados, Inovacdo e melhoria continua,
as normas internas da empresa Cooperacao e Sustentabilidade ambiental,
social, urbanistica e economica.

v,
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2. ANALISE AMBIENTAL
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2. ANALISE AMBIENTAL

Matriz SWOT r\AMBIENTE EXTERNO ,\

FORCAS DO MACRO AMBIENTE FATORES DO MICRO AMBIENTE

Por meio dos quais a organizagdo atende

No intuito de identificar os fatores

Delas vem as oportunidades e ameagas

necessidades dos consumidores. A

internlos © EXterr,los que >40 para o orescimanto_ Nrosto RAIO DE ATUACAO DA organizagdo tem algum controle sobre eles
favordveis e desfavordveis para atingir controladas pela organizagdo. ORGANIZACAO . d : !
0s objetivos estratégicos da COHAPAR,

SWOT, que consiste em um método de Regulatérins

planejamento estruturado utilizado
para avaliar os pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas

envolvidas no negécio da Companhia. SMDIENTE
INTERNO

O detalhamento do estudo de Andlise ORGANIZACAO

Ambiental da Companhia pode ser Humanos Informacgdo

consultado do Plano de Negdcios da Infraestrutura  Financeiros

COHAPAR.

Forgas Sociais p
arce,-,OS

RECURSOS DA ORGANIZAGCAO

O que esta disponivel para aproveitar Forgas Tecnoldgicas

as oportunidades e neutralizar as

ameagcas. A organizagdo tem controle Forcas Ambientais
sobre eles.
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2. ANALISE AMBIENTAL

Matriz SWOT — Analise Ambiental da COHAPAR

. AmubA ATRAPALHA
OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Manter uma politica de Estado estavel, para a habitacdo, com vinculacido de

1. Possibilidade de eventual falta de recursos perenes para investimentos.
fonte de recurso robusta e perene.

™l 2. Desenvolver moradias economicamente acessiveis, sustentaveis, com maior 2. Descontinuidade de A¢des e Programas.
rapidez e aplicacdo de novas tecnologias

3. Inadimpléncia dos beneficidrios dos contratos de financiamento com a

8 3. Desenvolver Programas destinados ao segmento da populacdo que ndo tem
COHAPAR .

=2Bacesso ao mercado formal de moradia.

EXTERNO

4. Fortalecer e manter a parceria com as Prefeituras, especialmente com as
menos estruturadas, reforcando a credibilidade da COHAPAR

5. Solucionar e atuar preventivamente nos problemas gerados pelo
crescimento desordenado das cidades, que ocasiona ocupacgdes irregulares e
moradias precdrias (déficit qualitativo)

FORCAS

1. Necessidade de melhorias no planejamento, na sistematica de

8 acompanhamento de resultados e na definicdo de prioridades.
L 1. Conhecimento do negdcio e experiéncia no ramo 2. Necessidade de melhorias na comunicacao interna.
o I o . i 3. Necessidade de melhorias nas politicas de Recursos Humanos (motivagao,
E N 2. Credibilidade da COHAPAR perante a populagdo, fornecedores e parceiros reconhecimento e investimento em qualificacio, prevencio a baixa
wl E o produtividade e ineficacia, politica de consequéncias, administragdo de
- 3. Estrutura em todo o Estado (ERs)/Capilaridade conflitos, renovacio do quadro, dentre outros).
Z 4. Auséncia de um sistema integrado de gestdo corporativa e necessidade de

4, Local de trabalho moderno e agradavel . .
g melhorias nos sistemas de controle.

5. Dependéncia dos recursos do Tesouro do Estado para despesas de custeio

(ORGA

5. Diretoria unida
6. Necessidade de melhoria continua dos processos administrativos, de modo

a evitar processos burocratizados e desagregados
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3. PLANO PLURIANUAL - PPA

PARANA@ l‘

GOVERNO DO ESTADO CWQHABM

Assinatura Qualificada realizada por: Paulo de Castro Campos em 23/04/2025 14:16. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Camila de Lima Pissuto em: 23/04/2025 12:02. Demais assinaturas na folha 881a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 64e59bb2b7e6e6af2726c26477210c3b.




3. PLANO PLURIANUAL - PPA

3.1 PLANO PLURIANUAL - PPA 2024-2027

O Plano Plurianual — PPA consiste no maior
instrumento de planejamento da
administracdo publica e estabelece as
diretrizes, objetivos e metas a serem
seguidos pelo Governo ao longo de 4
exercicios.

Possui inicio no segundo ano do mandato do
Chefe do Poder Executivo e término no final
do primeiro ano do mandato de seu
sucessor, de modo que haja continuidade no
processo de planejamento.

No Estado do Parang, a elaboracdo do PPA é
realizada pelos 6rgaos do Poder Executivo,
sob coordenagdo da Secretaria de Estado do
Planejamento - SEPL, que também realiza o
acompanhamento do PPA, por meio da
Coordenacao de Monitoramento e
Avaliacao.

O PPA 2024-2027, instituido por meio da Lei
Estadual n221.861/2023, incorporou diversas
inovacbGes metodoldgicas em sua concepcao,

inclusive no que se refere a previsdao de
metas considerando os indicadores de
resultado e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel - ODS, além das propostas do
Plano de Governo do Estado do Parana.

O PPA 2024-2027 contou com a participagao
da COHAPAR no eixo de Infraestrutura e
Mobilidade, cuja diretriz principal consiste
no desenvolvimento urbano sustentavel,
traduzido por meio dos indicadores e agdes
previstas no Programa Casa Facil PR, que
tem por objetivo:

(%)

v' Promover a viabilizagdo do direito a moradia
digna, no meio urbano e rural, por meio da
oferta e melhoria de unidades habitacionais.

v' Aumentar a oferta de moradias para familias
em situacao de vulnerabilidade social.

v' Promover a regularizacdo fundidria urbana,
adotando um conjunto de medidas juridicas,
urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a
incorporacdo dos nucleos urbanos informais ao
ordenamento territorial urbano e a titulagdo de
seus ocupantes.

PLANO

PLURIANUAL

D 2024 - 2027 PACTO PELO

FUTURO
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3. PLANO PLURIANUAL - PPA

3.1 PLANO PLURIANUAL - PPA 2024-2027

Previsao de Familias

idade de Beneficiadas
Agao Descri¢ao 2027 .
; Medida (2025 2 2027)
Construgdo de unidades habitacionais em area de 2 a
7005 V|da Nova reassentamento 69 316 4.486 m* construido 1.784
Obra de muros de arrimo.
Nossa Gente/ Familias em vulnerabilidade social atendidas com
7084 . ) 318,00 0 0 m? construido  N3o é possivel converter em familias
1H fi trut t b ’
Familia Paranaense acesso a infraestrutura e equipamentos urbanos atendidas.
Requalificacdo e Acles estruturantes de habitabilidade, urbanismo e
7096 q ! ~§ preservacdo ambiental, em dreas de ocupagdo 41.912,69 0 327.435,34 m construido 5.448
Urbanlzagao irregular e/ou risco
Habitacao Urbana
Financiamento Construgdo de novas unidades habitacionais ou
COHAPAR melhorias ou reformas, para familias do meio 50.167,56 0 0 m? construido 325
e SUB-50 urbano
Construgdo de novas unidades habitacionais ou
Viver Mais melhorias ou reformas, para pessoas idosas sem 174.327,46 72.200 30.000 m? construido 1.240
moradia
8054 Familias beneficiadas com a¢des habitacionais - familias
Valor de Entrada novas unidades, melhorias, reformas ou por meio de 10.000 10.000 10.000 beneficiadas 30.000
auxilio financeiro e/ou de servigos
Familias beneficiadas com ag¢Ges habitacionais - familias
Programa FAR novas unidades, melhorias, reformas ou por meio de 1.000 1.000 1.000 beneficiad 3.000
auxilio financeiro e/ou de servigos - Programa FAR CETERED
Familias beneficiadas com auxilio financeiro para erfifes
Melhorias/Reformas melhorias ou reformas em unidades habitacionais 1.000 1.500 1.500 b .. 4.000
do meio urbano eneficiadas
Regularizacao Fundiaria Familias beneficiadas por meio de concesséo de 5.050 34.002 34.002 familias 73.054
Urbana/ Titu|a§§o titulagdo de imdveis . . . beneficiadas o
. ~ Construgdo de novas unidades habitacionais ou 2 .
Habltagao Rural - PNHR melhorias ou reformas, para familias do meio rural 10.237 10.000 10.000 m® construido 605
B COHAPAR
GOVERNO DO ESTADO Matiuacho do P
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4. PLANO ESTRATEGICO

PARANA@ l‘

GOVERNO DO ESTADO CWQHABM

Assinatura Qualificada realizada por: Paulo de Castro Campos em 23/04/2025 14:16. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Camila de Lima Pissuto em: 23/04/2025 12:02. Demais assinaturas na folha 881a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 64e59bb2b7e6e6af2726c26477210c3b.




0'9Co,
Q

QQ‘
Fis. 853
Mow. 149
<0
NN S

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029 1 4
Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4. PLANO ESTRATEGICO

4.1 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA COHAPAR

A escolha da estratégia de uma empresa deve ser adequada ao contexto organizacional e considerar as condi¢des e capacidades internas, bem como os
objetivos almejados.

Apds andlise ambiental, verificou-se que os posicionamentos estratégicos a serem adotados pela COHAPAR s3o: SOBREVIVENCIA e CRESCIMENTO, cujo
foco de atuagdo consiste em minimizar os pontos fracos internos (Fraquezas) da Companhia, com o intuito de neutralizar as ameacas e aproveitar as

oportunidades externas:
Ambiente Externo com predominancia de:

Ameacas Oportunidades
Manutengao Desenvolvimento
Situacdo marcada pela precaucao frente as Situagdo favoravel no ambiente externo que

O ameacas. predominam oportunidades.
© Os pontos fortes devem ser utilizados para Os pontos fortes devem ser utilizados para tirar
'O neutralizar as ameacas e defender-se proveito das oportunidades.
<% adequadamente.
c T A _* 3
‘= Sobrevivéncia Crescimento

Situacdo inadequada frente as ameacgas ou com
perspectivas caoticas.

£
o
o
)
S
S

Os pontos fracos deverao ser fortalecidos para
neutralizar as ameacgas.

S
O
(@]
()
c
S
Q
=
£
Q
)
c
2
o)
(S
<

Pontos Fracos | Pontos Fortes
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029
Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4. PLANO ESTRATEGICO

4.1.1 Posicionamento Estratégico de Sobrevivéncia

. mwA ATRAPALHA
AMEACAS

1. Manter uma politica de Estado estavel, para a habitacdo, com vinculagdo de fonte de
recurso robusta e perene.

1. Possibilidade de eventual falta de recursos perenes para investimentos.

2. Desenvolver moradias economicamente acessiveis, sustentaveis, com maior rapidez e 2. Descontinuidade de para
- ~ » " EE
aplicacdo de novas tecnologias

3. Inadimpléncia . neutral 1Zzar as OHAPAR .
3. Desenvolver Programas destinados ao segmento da populacdo que ndo tem acesso

ao mercado formal de moradia. ameagas

4. Fortalecer e manter a parceria com as Prefeituras, especialmente com as menos
estruturadas, reforcando a credibilidade da COHAPAR

5. Solucionar e atuar preventivamente nos problemas gerados pelo crescimento
desordenado das cidades, que ocasiona ocupacgdes irregulares e moradias precarias
(déficit qualitativo)

=
2 2
x o
@
x 2
“<

V4

ESTRATEGIA

FRAQUE AS

1. Necessidade de melhorias no planejamento, fha sistemati ompanhamento
1. Conhecimento do negdcio e experiéncia no ramo de resultados e na definicdo de prioridades.
(@) 2. Necessidade de melhorias na comunicacdo ijiterna.
E 2. Credibilidade da COHAPAR perante a populacdo de baixa renda, fornecedores e fécNoenc:szilgnaedni:Z ﬁsl;?irrﬁ:r‘?as polflicascet e ullmwofl\ézgjt?;idade o
E parceiros ineficdcia, politica de co” . . . “ndo
- quadro, dentre outro’ M INiMizar as
_— o 4. Auséncia de um sit
3. Estrutura em todo o Estado (ERs)/Capilaridade melhorias nos sistema. fraq uezas
4. Local de trabalho moderno e agradavel 5. Dependéncia dos recu o}
E Diteteraumids 6. Necessidade de melhoria con , de modo a evitar

processos burocratizados e desagregados

PARANA@ l‘
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4. PLANO ESTRATEGICO

4.1.2 Posicionamento Estratégico de Crescimento

OPORTUNIDADES

1. Manter uma politica de Estado estavel, para a habitacdo, com vinculagdo de fonte de

1. Possibilidade de eventual falta de recursos perenes para investimentos.
recurso robusta e perene.

2. Desenvolver m~ = “ejs, com maior rapidez e 2. Descontinuidade de A¢Ges e Programas.
aplicagdo de n~ LR para tlrar

3. Inadimpléncia dos beneficidrios dos contratos de financiamento com a COHAPAR .

3. Desenvolv proveito das
ao mercado for.. = OpOI'tu n idades_

4. Fortalecer e mantem 7 i e com as men’ s
estruturadas, reforcando a credibilidade da COHAPAR
5. Solucionar e atuar preventivamente nos problemas gerados pelo cr
desordenado das cidades, que ocasiona ocupagdes irregulares e moradias
(déficit qualitativo)

nao tem acesso

EXTERNO
(AMBIENTE)

4 melhorias no planejamento, na sistematica de acompanhamento
dos€ na defini¢do de prioridades.

1. Conhecimento do negdcio e experiéncia no ramo
de melhorias na comunicacininterna

3. Necessidade
reconhecimento e |

Hatesies ineficcia, politica de Minimizal’ as
uadro, dentre outrc
) i fraquezas

elhoriac “huacdo,

2. Credibilidade da COHAPAR perante a populacdo de baixa renda, fornecedores e Ncidade e

4, Auséncia de um siste
melhorias nos sistemas de-«
< 4. Local de trabalho moderno e agradavel 5. Dependéncia dos recursos do

3. Estrutura em todo o Estado (ERs)/Capilaridade

e custeio
6. Necessidade de melhoria continua dos processos administrativos, de modo a evitar

processos burocratizados e desagregados
PARANA @ l
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Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4. PLANO ESTRATEGICO

4.2 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

De acordo com modelo proposto por Treacy & Wiersema?l, em geral as estratégias competitivas podem ser classificadas em uma de trés categorias:
Exceléncia Operacional, Lideranga em Produto e Relacionamento/Intimidade com o Cliente.

Lideranca em Produto

Il Melhor Produto
Il Best-in-class produtos e

servigos. Constante
inovagdo de produtos

Il Asilidade

—

Lideranga em
Produto

Exceléncia Operacional

Exceléncia Operacional Il Melhor Compra

- Administrar com

l recursos. Ter o menor
custo de produgao

I Escala

disciplina/eficiéncia os

Relacdo/Intimidade
com Cliente

1TREACY, M.; WIERSEMA, F. The discipline of market leaders. Addison Wesley, 1995.

Estratégia competitiva

Posicionamento

Caracteristicas da Empresa

Fator Critico de Sucesso

—

Relacionamento c/Cliente

- Solugdao Completa

I Fornecer solucdo
completa. Satisfazer os

desejos dos
consumidores
- Escopo
& COHAPAR
GOVERNO DO ESTADO (wg.....m..w.w
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4. PLANO ESTRATEGICO

4.2.1 Estratégias Competitivas da COHAPAR e Fatores Criticos de Sucesso

BENEFICIARIO

Em conformidade com seu Plano de
Negoécios, a  COHAPAR  possui
segmentos diferenciados de clientes,

que podem s.er.representados em dois SiealBnan Uoamsomnl Posicionamento
grupos principais:

Estratégia competitiva

Exceléncia Operacional Il Velhor Compra
v’ Governo e Prefeituras, para os A | Caracteristicas da Empresa
quais a Companhia elabora e [ gg'c‘:;'l‘ii::/“:ﬁcg;cia o
viabiliza programas habitacionais; e - recursos. Ter o menor Fator Critico de Sucesso

v' Beneficidrios, familias que sdo AR LD ),

beneficiadas com os programas Il pisciplina na gestio

habitacionais da COHAPAR. financeira GOVERNO E PREFEITURAS
Dessa forma, verificou-se a
necessidade de adotar estratégias
competitivas diferenciadas para cada
. . . - Solugdao Completa
grupo, quais sejam: . o
- Relacdo/Intimidade | Bl Atender todas as
* EXCELENCIA OPERACIONAL para com Cliente necessidades
os Beneficiarios; e - relacionadas a habitagdo
- RELACIONAMENTO PROXIMO para (Programas, projetos,..)
Governo e Prefeituras. I Foco no Relacionamento

PARANA@ l

GOVERNO DO ESTADO (CWQHMM

Assinatura Qualificada realizada por: Paulo de Castro Campos em 23/04/2025 14:16. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Camila de Lima Pissuto em: 23/04/2025 12:02. Demais assinaturas na folha 881a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 64e59bb2b7e6e6af2726c26477210c3b.
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Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4. PLANO ESTRATEGICO

4.2.1 Estratégias Competitivas da COHAPAR e Fatores Criticos de Sucesso

4.2.1.1 RELACIONAMENTO PROXIMO COM
GOVERNO E PREFEITURAS

Para atendimento as demandas habitacionais do
Estado do Parand, com programas e projetos que
contenham solugdes habitacionais personalizadas
as necessidades dos municipios do Estado, a
estratégia competitiva adotada pela COHAPAR é
Relacionamento Préximo, caracterizada por:

® Atividades Chave:

* Solugdo completa para habitagdo, com
Programas Habitacionais personalizados as
necessidades do Governo e Municipios;

* Gestdo de Relacionamento.
B Recursos Chave:
* Decisao conjunta com os parceiros;
e Estrutura descentralizada para agilizar as
solugGes (Escritérios Regionais).

‘ Proposta de Valor:

e Solugbes customizadas e completas para
0S parceiros.

‘ Canais de Comunicacao e Relacionamento:

* Equipe de relacionamento especializada.

4.2.1.2 EXCELENCIA OPERACIONAL PARA
BENEFICIARIOS

J4& a estratégia competitiva adotada pela
COHAPAR para atendimento aos beneficidrios
possui foco em disciplina na gestdao financeira
(custeio, produgdo, acompanhamento da
inadimpléncia, etc.). Denominada Exceléncia
Operacional, a estratégia caracteriza-se por:

‘ Atividades Chave:

* Projetos padronizados com baixo custo;
e Conformidade com legislacdo e normas
para diminuir riscos e problemas.

m Recursos Chave:

* Eficiéncia e confiabilidade
Processos, Infraestrutura)

(Pessoas

* Produgdo com baixo custo

‘ Proposta de Valor:

* Melhor compra (melhor custo/beneficio
da Unidade Habitacional)

B Fonte de Receita:

* PrestagGes acessiveis

Canais de Comunicacao e Relacionamento:

* 0800, Ouvidoria e Fale Conosco

Fatores Criticos de Sucesso da COHAPAR

Governo e Prefeituras

Beneficiarios
Entregar o que promete

Feliekets Receb'ime.nto/Fjep‘asse da
inadimpléncia
Exceléncia no Projeto
(produto compativel com o

publico)

Preencher eventuais
lacunas das Prefeituras

Ritos de aprovacao e
tramitagao

Identificacdo da
demanda/Base cadastral

Trabalho técnico social com
as familias (preservacdo e
conservagdo das unidades

habitacionais)

Comercializacdo dos
Programas

Inovacdo para antecipar entregas (gestao,
procedimentos, tecnologia, etc.)

PARANA@ l‘
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4. PLANO ESTRATEGICO

4.3 Mapa Estratégico da COHAPAR

Apds definicdo das estratégias competitivas,
posicionamento e fatores criticos de sucesso
da Companhia, foi estruturado o Mapa
Estratégico da COHAPAR. I

PERSPECTIVAS DE DESEMPENHO - MAPA ESTRATEGICO DA COHAPAR

SOCIAL Resultados para a sociedade e governo, que refletem o valor
'-: gerado pela COHAPAR para a coletividade e parceiros.

-

O Mapa Estratégico consiste em uma
ferramenta de gestdo representada na forma
de diagrama, que tem por objetivo oferecer
uma representacao visual da estratégia da
Companhia e de todos os objetivos-chave da

empresa. |

FINANCEIRA Otimizagdo dos recursos disponiveis para melhor servir a
71 populagio do Estado do Parana.

O modelo de gestdo estratégica utilizado
para elaboracdo do Mapa Estratégico da
COHAPAR baseia-se no método BSC

(Balanced Scorecard), que tem por finalidade | MERCADO __ Desenvolvimento de solugBes habitacionais adequadas as
estabelecer uma forma de gestio dos :__ necessidades dos beneficidrios, governo do estado e
objetivos institucionais tendo como base municipios.
indicadores tangiveis, possibilitando
mensurar o desempenho da estratégia
corporativa e otimizar acdes para obtencdo
de melhores resultados. | PROCESSOS Aprimoramento das operagdes internas para criar e entregar
INTERNOS =<1 valor a sociedade e ao governo
O Mapa Estratégico da COHAPAR possui t=s
cinco perspectivas de desempenho:
APRENDIZAGEM Desenvolvimento do capital humano por meio de
| E CRESCIMENTO --, treinamento/capacitagdo, defini¢do da cultura organizacional
I-- einvestimento em melhorias de infraestrutura e tecnologia.

NN\
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| Desenvolvimento humano
2| o e social ‘\
3| Produzir e melhorar Regularizar imoveis
! moradias
b .
g i Recursos para investimentos ‘\
o / habitacionais
2| . . . ~
3| Buscar fontes perenes para Disciplina na gestao
= / investimentos financeira
L SOLUCAO COMPLETA A MELHOR COMPRA — MUTUARIOS/BENEFICIARIOS | |
. GOVERNO, PREFEITURAS, CONSTRURORAS E AGENTES FINANCEIROS ' | i
5 i Solugado dos Relacionamento préximo com Governo, E i Qualidade das Precos e i
E : prolplemas Prefeituras, Construtoras e Agentes Financeiros i ! moradias e agilidade condicdes !
s|! rgalauo_nadNOS v na produgao acessiveis i
| ahabitacdo Imagem de confianca e representatividade Do :
! institucional ! :
|________________I/.._/__’_ ____________________________________________ oo : 71: ____________________________________________ " _____ !
al I GESTAO DE PARCERIAS 11 GESTAO OPERACIONAL | 1 REGULATORIO ESOCIAL !
z| ! o i 1L - - [ . e :
p“_; ! Diagndstico de necessidades e i1 Busca de solug¢des para redugdo de custos | ! Atendimento ao0s requisitos de :
2 desenvolvimento do portfélio de ¥ n seguranca, saude, sociais, !
2 i solugdes ¥ Exceléncia na gestdo de programas | urbanisticos e ambientais i
§ i Exceléncia na gestdo do ¥ habitacionais e de construcdes | Desenvolvimento e observancia das
z| | i i 5 L A . . P! islacd -
ol reIauongmentq €na a'rtlculagao L Transparéncia e comunicag¢do assertiva ' normas, Ie‘glsl.agoes N regulamentqs !
! politica e institucional o com o cliente D aplicaveis a atividade da Companhia :
| . et ———
o
z CAPITAL INTELECTUAL
E Al e =i e A T T T T T T T T T T T EETESTEETESESEE
3 CAPITAL HUMANO : CAPITAL DA INFORMACAO CAPITAL ORGANIZACIONAL
w
§ Desenvolvim(;entc:j e engajalmento do Solucdo integrada de Informagdes Internas Cultura de eficiéncia
= quadro de pessoal.
§ : Solugdes integradas de relacionamento Pensamento Estratégico
N b . . .
a| t Capacitacdo em relacdo as atividades : ~
> ap tg biet gd c i Sistema Modelagem de Informacdes da Transparéncia e Controle
g inerentes ao objeto da Companhia Construcdo - BIM
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4. PLANO ESTRATEGICO

4.3.1 Desdobramento dos Objetivos Estratégicos

Para cada perspectiva do Mapa Estratégico De modo a aferir a evolucdo das acbes a
da COHAPAR foram estabelecidos objetivos serem desenvolvidas, foram definidas metas
estratégicos, os quais se desdobram em SMART (especificas, mensurdveis, atingiveis,
metas e indicadores anuais, compreendendo realistas e temporais) para cada ano do
o periodo de planejamento de 2025 a 2029. periodo de planejamento:

4.3.1.1 Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas - Perspectiva Social

2 s .
METAS SMART (especifica, mensurdvel, atingivel, realista, relevante e temporal) MONITORAMENTO
. ; INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS UNIDADE DE METAS / INDICES ESPERADOS < IMPACTO FONTE DE
Perspectiva TEMAS MAPA ESTRATEGICO OBIJETIVOS INDICADORES = — RESPONSAVEL = PERIOD.
Agdes Descri¢ao MEDIDA 2025 2026 2027 2028 2029 ESPERADO APURACAO
7005 - Vida Nova Construgdo de unidades habitacionais em area de 2 i e a o
Programa Casa Facil PR reassentamento ARGl 7 N
7084 - Nossa Gente/ Familia| Familias em vulnerabilidade social atendidas com acesso a ) B e Sisternalde Gestio de
Expans&o proporcional de familias Paranaense infraestrutura e equipamentos urbanos (i B 318 0 0 Projetos;
atendidas com condigBes de moradia i da’COHAPAR
di PPA 2024-2027)* i i 3 i
igna ( ) Financiamento A CoAnstr%lgao de novaAs unidades s « Sistema SIGAME
COHAPAR habitacionais ou melhorias ou reformas, m” construido 50.167.56 0 0 Do « Proporcionar
1) Promover a e SUB-50: para fam:llas do meio ufbano. Programas e Projetos |qualidade de vida &
viabilizaggo do A A CoAns!r%lgao de novaAs unidades : ) DIPP populacso,
. Hiteito Smoradis Viver Mais habitacionais ou Fnelhonas ou refo@as, m’” construido 174.327.46 72.200 30000 rediante aceaso
Produzire | . = para pessoas idosas sem moradia. c e
digna, no meio e = -  Diretor de Obras -
melhorar Familias beneficiadas com agdes
ordiag urbano e rural, por b e e DIOB
meio da oferta e Valor de Entrada af tagonais shor> :"“‘ 2 els ';‘e M35 | familias beneficiadas | 10.000 10000 | 10000 | Serdo previstos * Contribuir com o
melhoria de 8084 - Habitagdo Urbana FEionmaziou PR IICto £& i o nanc eI quando da * Responsavel pelo  [desenvolvimento 3
- N = e/ou de servicos. elaboragao do PPA |acompanhamento do |urbano e . SlsAterrA|a de Cadastro’
SOCIAL [ MIssAO hisrano & sociall habitacionais. Familias beneficiadas com agdes 2028-2031, em  |plano Plurianual - |econdmico dos Habtaaonalidokarana | Wnimestral
Acréscimo proporcional da oferta de P TAR habitacionais - novas unidades, melhorias, e ot oon oy trabalho conjunto (ppa municipios do SCHAP' . o
moradias para familias em e reformas ou por meio de auxilio financeiro | o 0> Penenciadas ) - - coma SECID, SEPL e Estado do Parand, I: Sllsttema EOESRIEES
vulnerabilidade social (PPA 2024- e/ou de servigos - Programa FAR. SEFA inclusive na .';‘J;.OS:
2027)* - 5 e geracio de s »
5 Familias beneficiadas com auxilio * Sistema Casa Fécil
Melhorias/ 5 = - B empregos e .
Reforms financeiro para melhorias ou reformas em |familias beneficiadas 1.000 1.500 1.500 fomento da Paran (Subsidios)
unidades habitacionais do meio urbano. economia local (no |* Sistema SIGAME
8286 - Habitagdo Rural - | Construgdo de novas unidades habitacionais ou melhorias 5 B entomo d‘?s
PNHR ou reformas, para familias do meio rural Lagcusiico 2022y L0000 L0000 empreendimentos
habitacionais)
7086 - Requalificacio e Agdes eftrutura}wtes de ha!aitabilidade, umh'anismo e )  Diretor de
e preservacdo ambiental, em dreas de ocupagdo irregular m construido 41.912.69 0 32743534 Regularizacio .
Regularizar 2) Promover a . o N N e/ourisco Fundi4ria - DIRF * Sistema do Plar\o _
o P Proporgdo de familias atendidas com Estadual de Habitagdo de
iméveis |regularizagdo . S i
T titulagdo do imdvel (PPA 2024-2027)* . . . . p Interesse Social - SISPEHIS
fundidria urbana 8085 - Regularizagdo Familias beneficiadas por meio de concessdo de titulagdo familias beneficiadas ) S S * Responsdvel pelo « Sistema SIGAME
|Fundidria Urbana/ Titulacdo de imdveis N - - acompanhamento do
PPA

*As informacdes completas sobre os indicadores, indices, acdes orcamentarias e metas da perspectiva social podem ser

consultadas no PLANO PLURIANUAL DO ESTADO DO PARANA 2024 - 2027 (Lei 21.861/2023) N @ A
: PARANA

GOVERNO DO ESTADO conAPMAR
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

4. PLANO ESTRATEGICO

4.3.1 Desdobramento dos Objetivos Estratégicos

Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4.3.1.2 Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas - Perspectiva Financeira

Perspectiva

FINANCEIRA

TEMAS

CRESCIMENTO

EXCELENCIA
OPERACIONAL

MAPA ESTRATEGICO

Recursos para
investimentos
habitacionais

METAS SMART (especifica, mensuravel, atingivel, realista, relevante e temporal)

INICIATIVAS / ACGES OR(;AMENTARlAS UNIDADE DE METAS / iNDICES ESPERADOS z IMPACTO ~
OBIJETIVOS INDICADORES . = RESPONSAVEL FONTE DE APURACAO  PERIOD.
Agdes Descrigdo MEDIDA 2025 2026 2027 2028 2029 ESPERADO
« Sistema de Gestdo de Projetos;
« Sistema de Gerenciamento,
% de execucio do Monitoramento e Avaliacso do
Viabilizar recursos do Banco Interamericano de Cronograma ) . Projeto (SGMAP) - Vida Nova BID
. . : Sonee « Unidade de Gestdo do B
Desenvolvimento - BID (referente 3 operacdo BR-L|  Financeiro do 1% 27% 34% 23% % P « Plano de Execucdo do Programa Anual
1588), no valor de US$ 187.500.000,00 Contrato BID prevista - (PEP) e Plano Operativo Anual (POA)
para cada exercicio - Vida Nova BID
Acessar recursos de » Plano Financeiro Plurianual (PFP) -
fundos e outras lnimme
1) Buscar fontes de fontes vidveis
receitas Acréscimo proporcional do %de unidades
bEcagion=s d d habitacionais e/ou
perenes para | Permanentespara | montante de recursos de . . « Portarias do Ministério das
st o | itcss destinados Habilitar propostas para captacdo de recursos da | recursos para os ) ) e
[hvestienios Uniso para Politicas de Habitacio de Interesse is a Coh 80% 80% 80% 80% 80% s[Diretore Programasie Fldadesiepublicacties; Anual
i 3 juais a Cohaparse o o o o a \nual
Brogramas Habitacso Z SRR iak [ Projetos - DIPP « Sistema de Gestio de Projetos;
Habitacionais Social habilitou em relacio
acota
disponibilizada
Aumentar execugio . :
e Aumentar o de execucio % « Diretor de Programas e
orgamentaria anual - : ; : e
T anual dos recursos de Investimentos executado, em Projetos - DIPP « Lei Orgamentéria Anual - LOA do
: disponibilizados por meio da LOA, destinados aos relactio ao 54% 56% 58% 60% 62% « Diretor de Regularizacio exercicio; e Anual
en iy g Habi is (Fundo de Combate 3 | orcamento previsto Fundidria - DIRF « Plano Plurianual - PPA
Pobreza - FECOP e outras fontes LoA « Diretor de Obras - DIOB
Habitacio (LOA) ) na iretor de Obras
Conter despesas
tual (%) d
administrativas de pertential B de
acréscimo nas
custeio com Materiais| @ evisar quantiativos de o %limitado | %limitado | %limitado | %limitado | % limitado
espesas "
e Servicos de "mgﬁes e it ga ot de | admint ;t_ do do do do do | Diretor Administrativo- | Captacdo de novos * DRE - Demonstragio de Resultado |
i ministrativas em e e - nua
Terceiros, com e desnecessa,rios/:xcedentef o ™ | 1pcA (IBGE) |IPCA (IBGE) do| IPCA (IBGE) do|IPCA (IBGE) do| IPCA (IBGE) do |Financeiro - DIAF recursos para investimento; | de Exercicio
- relacio ao exercicio
Acréscimo anual nas acréscimo anual e s | doBrercicio | Exercicio Brercicio |  Exercicio Exercicio e
Despesas Administrativas sropecionsl 5 anterior (inflacio
proporcional & inflagdo inflagio (IPCA/IBGE) IPCA/IBGE) « Aplicac3o e gestio eficaz
(Contengio de Despesas - dos recursos éri
Administrativas) IS disponiveis;
Pblico Alvo, i poniveis;
Conter d Deliberar sobre proposta de novo Programa de Ii
niercespesss Ll e ) e « Diretor Administrativo- « DRE - Demonstracgo de Resultado
administrativas de |Aposentadoria Incentivada (PAI) e/ou de Demissdo| Etapa Concluida estudo de - - - ) ) o Anual
o s : Financeiro - DIAF de Exercicio
Pessoal Voluntsria (PDV) e realizacdo de Concurso/PSs impacto e
iniciar
« Realizar andlise prévia dos terrenos em que
serso implementados os empreendimentos
Disciplinana | 2) Gerir os recursos Rt itaciopaisy .
. ) ) « Monitorar o custo de producdo dos
gestio financeiros com ) Manter baixo : i
B ’ Manter ades na busca do . e [mPreendimentos; NS « Diretor de Programas e
; custo por unidade ° de Acdes
menor Custo de Producio [ « Monitorar o custo da unidade habitacional, ° 5 5 5 5 5 Projetos - DIPP « Tabela SINAPI Anual
) habitacional ) o realizadas ]
por empreendimento e atendendo as normas técnicas; « Diretor de Obras - DIOB
roduzida
L « Incentivar o uso de novas tecnologias;
« Fiscalizar o cumprimento do cronograma de
execucao das obras, buscando evitar custos
adicionais.
« Promover a aplicacdo da Lei de Isenco de Juros;
. . « Analisar possibilidade de implementacdo de
Nimero de Acdes e . e
’ . Implementar  |Projeto junto 3 Associacdo Comercial (emissdo Ne e Acoes para
promovidas para reducdo da . ) o i omE e e I
ue reducio de « Diretor Administrativo-
inadimpléncia dos astesikroleiosq = x L | malicao de 1 1 1 1 1 ] . « Relatério Interno DEGI Anual
b * reduzam dos débitos dos mutuarios); inadimpléncia Financeiro - DIAF
Mutuérios (Carteira . o : P x
arno: inadimplencia |+ Implantar a Lei de Anistia (quando aprovada implementadas
Imobiliaria COHAPAR)
pela ALEP);
« Implantar Cobranca digital (Boleto Digital via e-
mail e WhatsApp);

MONITORAMENTO

Assinatura Qualificada realizada por: Paulo de Castro Campos em 23/04/2025 14:16. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Camila de Lima Pissuto em: 23/04/2025 12:02. Demais assinaturas na folha 881a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 64e59bb2b7e6e6af2726c26477210c3b.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4. PLANO ESTRATEGICO

4.3.1 Desdobramento dos Objetivos Estratégicos

4.3.1.3 Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas - Perspectiva de Mercado

METAS SMART (especifica, mensuravel, atingivel, realista, relevante e temporal)

MONITORAMENTO

, MAPA INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS ~ UNIDADE DE METAS / iNDICES ESPERADOS , IMPACTO FONTE DE
Perspectiva TEMAS f OBIJETIVOS INDICADORES - — RESPONSAVEL ~~ PERIOD.
ESTRATEGICO Acdes Descrigdo MEDIDA 2025 2026 2027 2028 2029 ESPERADO APURACAO
Mobilizagdo dos Divulgagdo e promogdo, junto aos * Diretor de * Sistema de
Municipios para Divulgar e promover o | municipios, para ades3o e atualizagdo %d L Regulariza¢do Fundidria Informagdes sobre
le municipios
participagdo na Pesquisa SISPEHIS junto aos de dados no Sistema de Informagdes ° . P - - 100% - - - DIRF Necessidades Quadrienal
2 1) Oferecer a estrutura e ) i X D mobilizados L 2
Solugdo dos = ~ ar de Necessidades municipios sobre Necessidades Habitacionais do Habitacionais do Parana
informag6es necessarias o " N
problemas = Habitacionais (SISPEHIS) Parana - SISPEHIS. * Coordenagdo PEHIS - SISPEHIS
2 : para atendimento aos
relacionados a I
habitacs parceiros (Governo e
abitagdao Prefeituras) Divulgar e promover o Divulgar e promover junto aos  Diretor de
Maior aderéncia di Sistema de Cadastro Municipios o uso da ferramenta % Municipi Sistema de Cadastr
al(ora( CEAICL : . P 5 unICI.pIOS Rk 80% 83% 85% 90% 90% |Regularizagdo Fundiaria = 3 ‘a = 2 ro’ Anual
Municipios ao SCHAP Habitacional do (SCHAP) como instrumento de aderiram _ DIRF Habitacional do Parana
Parana mapeamento de demanda
* Sistema Interno de
SOLUGAO el on e © [élv:lga;ao dos Progr?mas; .  Superintendente de |, Transparéncianas Oficios / AR-
< o & 4 i = S ! g -
COMPLETA S 2) Dispor de canais de Maior efet|~V|dade das fmplementar o/ou COh: :ftramento em sistemas da A;de mL;nICI([;I;; gs:jlcoes Institucionais acdes da ;:nfll:nacato de
agoes 7 alcangados . cebimento;
Governo, Prefeituras, |relacionamento ) s ) divulgar canais de p( N ‘; . 100% 100% 100% | 100% | 100% Companhia; o ) Anual
. promovidas/divulgadas _ * Participacdo em eventos municipios do « Agenda das Diretorias
Construtoras e eficientes relacionamento . . L
) ) pela Cohapar promovidos pela Cohapar; Estado) * Gabinete da ; e cadastro de visitantes
Agentes Financeiros. o Atendi t - Precidencia/ACOM * Melhoria na Si |
.
endimentos presenciais. residéncia/. comunicacdo com o istemas Internos
publico interno e Cohapar
externo;
Percentual de agdes de Executar A¢des de Comunicagdo
3) Consolidar a imagem |comunicagdo promovidas (Interna e Externa) abrangendo: % d . * Superintendente de  |® Maior acesso do
le agdes
Imagem de confianca|institucional e a para fortalecer a imagem Foovar aEBEs de * Fortalecimento da imagem . ) j d Relagdes Institucionais |cidaddo aos Siteda COHAPAR
:‘V\; v comunicadas (dos o Site da
M ERCADO e representatividade |credibilidade da institucional, em relagdo i < & institucional; | 90% 90% 90% 90% 90% programas, servicos o Anual
AT fn 2 comunicacao N 3 ~ eventos internos e .  Clipping
institucional Companhia junto aos ao numero de eventos * Dar publicidade as agdes da o lizados) * Gabinete da e produtos da
externos realizados
parceiros internos e externos COHAPAR nos canais oficiais e redes Presidéncia/ACOM Cohapar;
realizados no exercicio. sociais da Companhia.
* Compatibilidade
Fazer com que a metodologia BIM seja| % do processo de dos programas
Acréscimo percentual da ARicliaioiss 43 utilizada pela maior quantidade de produgdo habitacionais
iar o u.
utilizagdo da met‘:dolo ia BIM profissionais técnicos dos setores da | habitacional com 10% 30% 50% 70% | 100% Gt AT ofertados com as  Sistema de Gestdo de Anual
i . o
e metodologia BIM L Companhia, nas diversas fases da utilizagdo da Plr?t?r € FIOBRaMas: necessidades
Qu.a ‘dade ) .as 4) Entregar as moradias produgdo habitacional. metodologia BIM [ rlOJe 05 habitacionais dos
moradias e agilidade sl . * Diretor de Obras municipios e familias
~ com e rapidez nA : Lo 5 P!
na produgdo * Diretor Administrativo|peneficiadas
Aumento de unidades 3 5 % de UH produzidas a . .
. 5 @ Estimular o uso de novas tecnologias 3 Financeiro
habitacionais (UH) Estimular o uso de N : com tecnologias . =
A R na produgdo de empreendimentos : . 5% 5% 5% 5% 5%  Sistema de Gestdo de Anual
produzidas com novas novas tecnologias e ] alternativas/inovad
MELHOR ; habitacionais.
tecnologias oras
COMPRA
5) Proporcionar . * Sistema de Controle
i s ~ . * Diretor de Programas L P
condigGes acessiveis aos Manutengdo do Reduzir custo dos B oy Frh . de Créditos Imobiliarios
Y 1 i Viabilizar isengdes fiscais, bem como - e Projetos ) L.
Proco’e condicdes beneficiarios finais, de percentual de renda empreendimentos DA S (dice e % de renda familiar Dt * Sistema Casa Facil -
: I : modo que o valor familiar comprometida e valor de E L comprometida com | Até 30% | Até 30% [ Até 30% |Até 30% |Até 30% S st Valor de Entrada Anual
acessiveis. y 2 2 infraestrutura, sem 6nus ao = Regularizagdo Fundiaria : =
desembolsado seja com a prestagdo/aluguel venda da unidade L A a prestagdo/aluguel z S i  Sistema de Selegdo e
- 5 g beneficiario final. * Diretor Administrativo
adequado a renda em até 30% habitacional . ; Acompanhamento
e Financeiro Lo
familiar Habitacional - SISAHAB
———
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

4. PLANO ESTRATEGICO

Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

4.3.1 Desdobramento dos Objetivos Estratégicos

4.3.1.4 Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas - Perspectiva de Processos Internos

p " TEMAS MAPA OBJETIVOS INDICADORES INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS UNIDADEDE  METAS / INDICES ESPERADOS RESPONSAVEL IMPACTO FONTE DE PERIOD
erspectiva z ~ .
ESTRATEGICO Acdes Descrigdo MEDIDA 2025 2026 2027 2028 2029 ESPERADO | APURAGCAO
N . Percentual de estudos Contratar e/ou executar 0s Servicos técnicos % de estudos técnicos . N
Diagnéstico de o = =i i 4 * Diretor de Regularizagdo
0 1) Identificar e ampliar os | técnicos elaborados pela diretamente pela Cohapar (topografia, sondagem e elaborados pela m . -
necessidades e 3 . Ucontratar e/ou executar . N i L o ) Fundidria - DIRF * Sistema de Gestdo
N servicos a serem Cohapar emrelagdo aos N L. percolagdo), pois hoje os estudos técnicos sdo Cohapar x projetos 20% 40% 60% 80% 100% N N Anual
desenvolvimento do > : 2 2 0s servigos técnicos 3 % S = * Diretor de Programas e de Projetos;
S o oferecidos aos parceiros |projetos desenvolvidos pela realizados diretamente pelos municipios, sem desenvolvidos no .
portfdlio de solugdes N s L N L Projetos - DIPP
Companhia no exercicio participacdo da Companhia. exercicio
Moior aderéncia d Divulgar e promover o | Divulgar e promover junto aos Municipios o uso da % Munici R G o
. .
o alefaA erencSlCaHAeP Sistema de Cadastro ferramenta (SCHAP) como instrumento de & uzlc{p!os que 80% 83% 85% 90% 90% 3 ze (?r eD"ngu anzacao - Ete"fa elda Pas ro’ Anual
GESTAO DE R Habitacional do Parana mapeamento de demanda adeniram undiana - abitacional do Parana
PARCEIROS
S = * Mapa de A¢Bes da
Exceléncia na gestdo do " L
e i i * Diretor de Regularizagdo Cohapar
e fac):)n:iment:l) e ), amedr S |.ar ¢ o e — Fundidria - DIRF * Sistema de Gestdo
aictlacio politca e numerode parcerias o 5 g. = 8! Promover agdes de divulgacdo do Programa Casa i * Diretor de Programas e de Projetos;
institucional Acréscimo percentual de Habitacionais da Cohapar| _ N G . 5 % de Municipios -
L o . S Fécil PR, por meio dos Escritérios Regionais, Redes " 90% 91% 92% 93% 94% |Projetos - DIPP * RM; Anual
Municipios atendidos e orientar os técnicos dos L L - atendidos pela Cohapar i . -
muricioios Sociais e Comunicag¢8es Oficiais da Cohapar. o Assessoria de  Sistema Casa Facil
B Comunicago - ACOM ¢ Transparéncia |parans (subsidios);
* Escritérios Regionais - ERs |25 3¢0€S da o SIPED (Escrituragdo
Companhia; Direta)
* Melhoria na
 Realizar analise prévia dos terrenos em que serdo comunicacio com
i s 05 emp i s habitacionais; o publico interno e
* Monitorar o custo de produgéo dos externo;
3) Buscar solugdes = - empreendimentos; -
= S o Manter a¢des na busca do Manter baixo - = S * Diretor de Programas e
PROCESSOS Busca de solugBes para  [habitacionais com menor . . * Monitorar o custo da unidade habitacional, " . A « Maior acesso do
= < menor Custo de Producdo custo por unidade N e Ne de A¢des realizadas 5 5 5 5! 5 Projetos - DIPP * Tabela SINAPI Anual
redugdo de custos custo (produgdo e . E atendendo as normas técnicas; 2 cidad3o aos
INTERNOS - por emp produzida ) . « Diretor de Obras - DIOB
manutengéo) * Incentivar o uso de novas tecnologias; programas,
* Fiscalizar o cumprimento do cronograma de servicos e
execugdo das obras, buscando evitar custos produtos da
- adicionais. Cohapar;
GESTAO Pt
OPERACIONAL Reduzir o prazo entre a | Reduzir prazo entre a solicitagdo da Prefeitura e a * Atendimento aos
Exceléncia na gestdo de |4) Aprimorar a gestdo de Sermpo de ratumiiods olicitacdo da Prefeitura e entrega do empreendimento habitacional. * Diretor de Programas e requisitos legais, |® Sistema de Projetos
programas habitacionais e [programas habitacionais rz‘eto habitacii)nal a entrega do Atualmente, em média, s3o 4 anos (48 meses) Média de Meses 48 45 42 39 36 |Projetos - DIPP regulatdrios e *RM Anual
de construgdes e das construcdes By empreendimento entre solicitacdo da Prefeitura e a entrega das  Diretor de Obras - DIOB  |legais * E-protocolo
habitacional chaves da unidade habitacional)
. = o Portal da
. Revisar as acdes de N . L * Agente de o
Transparéncia e 5) Fomentar o controle o Revisar as a¢Bes de transparéncia, tornando a = e Transparéncia da
o . R g . Xansparéncia, para torna . " . . Informagao/Transparéncia
Comunicagdo assertiva com |social e transparéncia das Itens revisados i . linguagem e a apresentacdo de dados mais Itens revisados i 1 i 1 1 N COHAPAR Anual
) - las mais acessiveis ao M . * Assessoria de e
o cliente acdes da Cohapar & = acessiveis a populagdo S * Site institucional da
cidaddo Comunicagdo - ACOM
Cohapar
Atendimento aos requisitos
Eelatineselezais 6) Atender Monitorar o
REGULATORIO proati as normas | Percentual de atendimento cumprimento e Monitorar o cumprimento as normas e legislacdes * Todas as unidades
Desenvolvimento e e legislagGes de as normas e legislagdes ~ncorporar as possiveis | aplicdveis e incorporar as possiveis alteracdes que Percentual (%) 100% | 100% 100% 100% 100% | * Unidade de Controle * Relatérios UCI Anual
E SOCIAL observancia das normas, |seguranga, satide, sociais, aplicaveis alteracdes que incidam incidam nas ag¢des da Companhia Inteno - UCI
legislagdes e regt s |ur isticas e i i nas agdes da Companhia
aplicaveis a atividade da
Companhia

METAS SMART (especifica, mensuravel, atingivel, realista, relevante e temporal)

MONITORAMENTO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

4. PLANO ESTRATEGICO

4.3.1 Desdobramento dos Objetivos Estratégicos
4.3.1.5 Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas - Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento

Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

METAS SMART (especifica, mensuravel,

MAPA

INICIATIVAS / ACOES ORCAMENTARIAS

UNIDADE

ante e temporal)

METAS / INDICES ESPERADOS

IMPACTO

MONITORAMENTO

FONTE DE

Perspectiva TEMAS . OBIJETIVOS INDICADORES . . RESPONSAVEL = PERIOD.
ESTRATEGICO Agoes Descri¢do DE MEDIDA 2025 2026 2027 2028 ESPERADO APURACAO
1) Motivar o quadro de Divulgar amplamente: o Prestagiode  |# Prestagiode |* Prestagiode |+ Prestagiode | Prestagio de
) pessoal, por meio de + Programas Habitacionais viabilizados e resultados obtidos pela Contas Anual Contas Anual  |Contas Anual |Contas Anual  |Contas Anual — ) + Site da Cohapar e
Desenvolvimento e Se e 5 5 > - 5 * Diretoria Executiva;
! politicas de valorizagio | Bl \Melhorar e padronizar |Companhia; . . . . . ) Intranet;
engajamento do = o AgBes de Comunicagio e - = “ o = e o 72 |o Assessoria de e
profissional, politica de a Comunicagio * Prestacdo de contas das atividades executadas; Ne de AgBes  |para o exercicio para o exercicio |para o exercicio |para o exercicio |para o exercicio R * E-mail institucional; Anual
quadro de pessoal et executadas 5 e Comunicaggo - ACOM -
consequéncias e clareza Interna + Planejamento Organizacional; * Redes sociais
do propésito, visio e + Comunicagdes administrativas; e Bes |oC des |oC Bes |+ C Bes |s C 3 institucionais.
égi + Reunides periédicas de alinhamento e planejamento entre as 4reas.
CAPITAL HUMANO
Dar amplo
2) Dar amplo
conhecimentoem |1 DAT S Realizar reunides de
relago as atividades 208 » . orientagio e Realizar reunides de orientao e comparti de entre| Ne de Reunides e X .
4 L nciondrios sobre os Reunides realizadas = i P 4 b3 1 1 1 1 Todas as Diretorias Divulgagdo na Intranet Anual
inerentes a0 objeto ° ompartilhamento de [as reas, abertas a todos os funcionarios. realizadas
= processos, projetos e 2 o
da Companhia e seus infomages
obras da Companhia
processos
3) Dar amplo Dar conhecimento
Solucties integradas |comECImento 208 obre as funcionalidades| | oo ientactes: > -
PRSI i bre as . ) do Portal da - : o Ne de AcBes ssessonia de « Portal da COHAPAR;
de informagdes N = AgBes concluidas |+ Diwulgar fontes de informagio na Intranet; : 1 1 1 1 1 Comunicagao - ACOM el
" fontes de informagdes e COHAPAR e demais : = S concluidas >~ AC * Intranet
internas 2 - ° . + Atualizar o Portal da Cohapar com descritivo das funcionalidades; * Todas as Diretorias
sistemas internos sistemas internos
utilizados pelas dreas utilizados pelas dreas
+ Clareza do propésito,
) R e
+ Aprimorar dos Programas pela e N
COHAPAR) junto aos Municipios; 03 05 IHOSIoETICS colr;::k Heiag ca
Aprimorar divulgagdio |¢ Incentivar contato ativo por parte dos Escritérios Regionais junto aos ’
CAPITAL DA . o | 2 e « Escritérios Regionais; « Mehoiana  [SlEEEEEY
5 Solues de  |4) Melhorar dos programas |clientes; e L o Sy et o
INFORMACAO Relacionamento  |comunicagdo com AgBes concluidas habitacionaiseo |+ Qualificar os responséveis pelo atendimento, realizando reunides T 1 1 1 it 1 s comunicac=o Itema & e Anual
. ) . N X concluidas Comunicagdo - ACOM motivacdo; da Ouvidoria;
Extemo clientes ao de e S o
i L : : - + Todas as Diretorias + Relatério de
APRENDIZAGEM * Viabilizar dos clientes por meio do WhatsApp corporativo, )
: = B * Cultura de Atendimento Fale
normatizando o padriio de comunicagdo; :
= 5 . planejamento e Conosco.
E CRESCIMENTO + Agilizar processo de atendimento e resposta ao cliente;
acompanhamento de
% do processo de + Diretor de Programas e
Sistema Modelagem Acréscimo percentual . Fazer com que a metodologia BIM seja utilizada pela maior quantidade produgéio Projetos * Maior transparéncia | .
= G Ampliar o uso da S . = S 5 . * Sistema de Gest&o de
de Informagdes da [5) Implementar o BIM da utilizagio da S lsiamma |t profissionais técnicos dos setores da Companhia, nas diversas fases | habitacional com 10% 30% 50% 70% 100% * Diretor de Obras nas agdes da B Anual
Construcdo - BIM metodologia BIM netoco oF da produco habitacional. utilizaciio da « Diretor Administrativo- Companhia. eliie
metodologia BIM Financeiro
Divulgar amplamente: « Prestagdode  |# Prestaciode |* Prestaggode |+ Prestacdode | Prestagdo de
6) Promover ampla + Programas Habitacionais viabilizados e resultados obtidos pela Contas Anual Contas Anual  |Contas Anual |Contas Anual |Contas Anual [, 1 L + Site da Cohapar e
di so0d o Ih dronizar |C hia; . * Planej * Planej . * Planej A J Intranet;
Cultura de bndlgachodos AgBes de Comunicagio B 0o o - 1S re S o M0 14 Assessoria de SR
Programas aComunicagio |+ Prestacio de contas das atividades executadas; Nede Agdes |para o exercicio  |para o exercicio |para o exercicio  |para o exercicio |para o exercicio o « E-mail institucional; | Anual
resultados. St executadas ] o Comunicagio - ACOM e
Habitacionais, metas e Interna * Planejamento Organizacional; © Redes sociais
objetivos da Companhia + Comunicagdes administrativas; e des |oC Bes |oC Bes |s C des |s C 3 institucionais.
* Reunides perisdicas de ali e entre as 4reas.
Criar unidadede ¢ Criar unidade de or em Ne de Et - ; + Diretoria Executiva; « Portal d
Etapa Concluida ar unicace €& ! bl ° L © 519935 | criacio da Unidade < = = = e RS oreice Anual
Planejamento |planejamento com dedicagio exclusiva. concluida + Conselho de Administragdo Transparéncia
7) Incentivar o
Lensamento. nsamento estratégico
CAPITAL estratégico [P A ) ) ) e
na organizagiio - ) planejamento. © Diretores e o Ne de Reunides © Todas as Diretorias e
ORGANIZACIONAL Reunides realizadas s e o 1 1 1 1 1 2 A. * Intranet Anual
estratégico para todos |para todos os funcionarios. realizadas Superintendéncias
oos funciondrios
% de Atualizagio —_—
Divulgar informagdes no|» Participacio ativa nos Conselhos/Instancias em que a Cohapar possui | do Portal da « Agente de H She S
site institucional e 5 nas acBes de &ncia e controle Transparéncia e Informag&o/Transparéncia ':_’t‘s‘?arz’:“'a_ o
+ Site institucional da
Transparéncia e [8) Promover a Percentual de srtal da Transparéncia [social; articipagio nos .
D ) ver e et ! o ) . L El 100% 100% 100% 100% 100% - i Anin]
Controle Transparéncia e Controle| atualizagdo Pparticipar ativamente |* Divulgar no site institucional da Cohapar informac@es relevantes e Conselhos/Instan Participantes/Representante -
P D ; A : ] + Atas de reunides dos
de Conselhos/Instancias [manter Portal da Transparéncia atualizado de acordo com periodicidade | cias em que a s designados por Ato b
e - o P Conselhos/Instancias
de na legislacs Cohapar possui |Administrativo -
. de representagio
representagdo
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5. ANALISE DE RISCO

Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

5.1 DEFINICOES E METODOLOGIA

De acordo com o Institute of Internal
Auditors — IIA, define-se:

Embora a COHAPAR ndo possua setor ou
area especifica responsdvel pela andlise e
gerenciamento de risco, por meio deste

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

Risco: Evento superveniente incerto que : O T pieieteteideieieieieietetebbe 1

. - instrumento de  planejamento  foram H

possa ter impacto na consecugdao dos . . H

L . . estabelecidos e analisados alguns eventos de H

objetivos. E medido em termos de ) T . H

. . risco que podem prejudicar e/ou impactar as 0

consequéncias (impacto) e de tratée Ses da C hi 1

el ek s estratégias e operagdes da Companhia. :

. A metodologia adotada para analise de risco |

Impacto: Resultado ou efeito de um evento.

foi baseada no COSO/ERM e levou em i

Probabilidade: Possibilidade que um dado consideragﬁo a priorizagﬁo dos riscos :
evento ocorra. considerando sua probabilidade e impacto: b e,

IDENTIFICACAO DOS
RISCOS

MONITORAMENTO

OBJETIVOS DOS RISCOS

4
/
7
/
7

ANALISE DOS RISCOS \ REACAO AOS RISCOS

ACEITAR
REDUZIR
CONTROLAR
COMPARTILHAR
EVITAR

= Anadlise Ambiental Swot

= Fatores criticos de
sucesso

= Mapa estratégico

= Brainstorming

= Estratégicos desdobrados
(operacionais, compliance
e relatorios)

= Selecionados (alinhados a = Nivel da organizagdo
missdo e visao)

] Cpntexto para Gestao de = Lista de Riscos = “O Grande Quadro” = Indicadores de.Rlsco— KRIS
Riscos = Reporte de Incidentes

= Fatores de impacto

= Fatores de probabilidade

= Riscos residuais
priorizados

= Nivel de processos
= Nivel de atividades

= Planos de Agdo
= Planos de Contingéncia

Assinatura Qualificada realizada por: Paulo de Castro Campos em 23/04/2025 14:16. Inserido ao protocolo 16.584.978-7 por: Camila de Lima Pissuto em: 23/04/2025 12:02. Demais assinaturas na folha 881a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 64e59bb2b7e6e6af2726c26477210c3b.




NS “‘ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029
Companhia de Habitacao do Parana - COHAPAR

5. ANALISE DE RISCO

5.1.1 Riscos que Podem Prejudicar as Estratégias

EVENTO DE RISCO FATORES DE PROBABILIDADE FATORES DE IMPACTO IMPACTO PROBABILIDADE PRIORIDADE
Falta de recursos perenes para R - .
investimentos em programas Falta de opg¢des de financiamento s produgaq/recelta/resuItados 5 4 1¢
P ¢ Perda de fontes de receita
habitacionais
- ¢ Falha nos diagndsticos de mercado * Programas mz.)d.e.quados RlECEEL =S RS
Incompatibilidade do produto . . . e Perda de credibilidade
. ¢ Auséncia de planejamento das cidades - . 4 3 22
com o cliente [ - ¢ N3o entregar o que promete (prazo/qualidade)
e Compreensdo inadequada das politicas urbana e rural - ~ . ~
e Dificuldade de acompanhar a evolugdo da inovagdo
Falha na gestdao empresarial e
acompanhamento estratégico e Mudanga de cultura e descontinuidade da diregao e Execugdo ndao conforme com a estratégia 3 4 30
(Planejamento, lideranga, ¢ Incompreensdo dos objetivos pela lideranga e N3o entregar resultados aos acionistas -
organizagao e controle)
~ . e Falta de controle e acompanhamentos adequados
Falha na gestdo operacional . L s .
. . Falta de definigdo clara das atribuices das e Falta de agilidade nos processos internos
(Planejamento, lideranga, . . . . 3 4 40
o areas/equipes (operacional) e Falta de conformidade processual
organizagao e controle) -
e Aumento da burocracia
A e Aumento de custos com treinamento
P £ gein s e Baixa produtividade
conhecimento e capacidade Falta de gestao do conhecimento P 3 3 52
I e Erros/Retrabalhos
técnica .
e Falta de atualizagdo
Falta de moFlvagao e e ol ateRr . Pa.sswo trabglhlsta 2 3 6o
comprometimento ® Baixa produtividade
" . L * Procedimentos ilegais . . °
Acdes trabalhistas funcionarios > e eiEatt 1 e e ees o d st e Passivo trabalhista 2 3 7°
® Pressdo para execugdo de tarefas/etapas em prazos ¢ Selecdo de empresas com baixa qualificagao;
Falhas no processo de licitagdo e  exiguos. e Demandas ndo atendidas; 3 2 ge
contratagdo ¢ Alteragdes constantes de normas e instrumentos o Aditivos de prazos e valores;
reguladores. ® Rescisoes.
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5. ANALISE DE RISCO

5.1.2 Distribuicao dos Riscos Analisados — Probabilidade x Impacto

Risco Baixo e Probabilidade Alta Risco Alto e Probabilidade Alta
-
Inadimpléncia Os Riscos
5 . 2 —>» destacados na
Falha na Gestdo Empresarial area em azul
Falha na Gestdo Operacional Falta de Recursos devem ser
4 & ¢+ controlados,
Falta de Motivag3o e e e compartilhados

% Comprometimento Competéncia ou reduzidos
% o Acoes Trabalhistas Funcionar. * * Incompatibilidade Produto
2
©
g3 2
[} Acoes Trabalhistas Terceiros
-t
Q.

1

Paralizacdo da Obra
Risco Baixo e Probabilidade Baixa Risco Alto e Probabilidade Baixa
O T T | T T 1
0 1 2 3 4 5 6

Impacto
—
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6. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

6.1 Incentivo ao Pensamento Estratégico e Mecanismos para Divulgacao das
Atividades e Resultados da Companhia

Para disseminar o conhecimento quanto aos
planos futuros da COHAPAR e incentivar o
pensamento  estratégico a todos os
funciondrios da Companhia, a Diretoria
Executiva, com apoio das Superintendéncias,
promovera anualmente acoes de
treinamento e comunicagao, com
apresentacdo a todos os funciondrios sobre:

v Planejamento Estratégico Organizacional;
v Programas Habitacionais da COHAPAR; e

v/ Prestacdo de contas das atividades
realizadas.

Adicionalmente, no intuito de garantir a
integracdo de todas as unidades da
Companhia com a estratégia (alinhamento
Vertical e Horizontal), os Diretores
promoverdo  reunides  periddicas de
planejamento e alinhamento entre as areas,
para que todos os funcionarios estejam
cientes e contribuam na elaboragdo do
Planejamento Estratégico.

Por fim, para fomentar o pensamento
estratégico na Companhia, sera criada
unidade de Planejamento coordenada por
especialista em planejamento com

dedicagao exclusiva.

6.2 Transparéncia e Prestacao de Contas

A transparéncia constitui um dos principios
norteadores do Planejamento Estratégico da
COHAPAR.

aplicagdo dos recursos publicos e das agdes A
promovidas pela Companhia:

Companhia  também  promove a
participacdo direta da sociedade, por meio
Site institucional da COHAPAR dos  Conselhos ~ que  promovem a
Portal da Transparéncia representacdo social, a exemplo do Conselho
Ouvidoria Estadual de Habitacdo de Interesse Social -
Fale Conosco COEHIS, bem como através da realizacdo de
Carta de Servicos ao Cidad3o Audiéncias e Consultas Publicas.

Redes Sociais
PARANA @ l 4

GOVERNO DO ESTADO SQHMM

De modo a garantir o acesso a informacao e
controle social, a Companhia disponibiliza os
seguintes canais de transparéncia,
comunicacdo e prestacdao de contas, que
permitem a todos os interessados o livre
acesso a informacdo, acompanhamento da

AN N NI NN
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

2029

DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.1 EVOLUGCAO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita Operacional Liquida = Receitas obtidas com a prestagdo de servigos, apds desconto dos

EVOLUCAO RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RS Milhdes

10,0 - 9,4 9.2 9,5

9,0 -
8,0 - 7, 7,2
7,0 -
6,0 -
5,0 -
::g 24 29 27 29 2,7 p
2,0 -
1,0 -

0,0 1 T T 1 1 T T 1 1 T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

4,9

impostos

Para projecdo das receitas de producdo e de
comercializagdo, utilizou-se como referéncia as
informagdes fornecidas pelas areas técnicas
responsaveis sobre:

* Arrecadacdo da Carteira Imobilidria da
COHAPAR (contratos em cobranca e projecdo
dos empreendimentos em obras);

* Receitas de loca¢gdes dos Condominio do
Programa Viver Mais;

* Receita do Programa Escrituracao Direta;

* Remuneracdo do Plano Nacional de Habitacao
Rural — PNHR;

* Receitas de producdo oriundas da assessoria
prestada pela COHAPAR a Construtoras,
considerando apenas 0s contratos vigentes
decorrentes de Chamamento Publico.

As receitas de gestdo de créditos consideraram
também os valores da Remunera¢do/Cobranca
Administrativa/Transferéncias (mutuarios),
conforme critérios contdbeis de apropriacdo da
receita, atualizados pelo IPCA 2025 a 2029.
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

2029

DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.1 EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

Receita Operacional Liquida = Receitas obtidas com a prestagdo de servigos, apds desconto dos

EVOLUCAO RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RS Milhdes

10,0 - 9,4 9.2 9,5

9,0 -
8,0 - 7, 7,2
7,0 -
6,0 -
5,0 -
::g 24 29 27 29 2,7 p
2,0 -
1,0 -

0,0 1 T T 1 1 T T 1 1 T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

4,9

impostos

Observa-se que, em 2021 e 2022, houve queda na
remuneracao oriunda:

e do Programa PNHR (temporariamente
descontinuado para novas contratagdes, em
virtude da falta de recursos disponiveis) e

* das Assessorias prestadas as Construtoras (em
razdo da pandemia), impactando a receita dos
exercicios.

Em 2023 e 2024, registrou-se um aumento na receita
operacional em razdo de retomada do recebimento de
valores oriundos das Assessorias prestadas as
Construtoras.

A partir de 2025, havera impacto nas projecoes
realizadas, com previsdo de reducdo nas receitas
operacionais em razdo da auséncia de novas
contrata¢des dos servigcos de Assessoria prestados pela
COHAPAR as Construtoras.
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.2 DESPESAS PARA DESENVOLVIMENTO DA POLITICA HABITACIONAL

Despesas de Atividades Operacionais = Despesas necessdrias para realizagdo das atividades, tais como despesas de produg¢do, comercializagdo e
gestao de créditos.
Em 2023 houve expressivo aumento nas despesas
DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS - R$ Milhdes operacionais, em razdo do registro da devolucdo de
recursos, no montante de RS 9,3 milhdes a
Administracdo dos Portos de Paranagud e Antonina —
APPA, decorrente da inviabilidade de execugdo da
segunda etapa do empreendimento habitacional,
objeto do Contrato Administrativo n2 048/2010.

18,0 - 17,1

16,0 +~

14,0

12,0 1 10,3
9,7 _ 96
10,0 + 8,9

7,8

5,7
6,0 a 5,3

4,0 -
2;3 2;2 1'8 _ 1'9 _ 2,0 .

0'0 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1 1 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas Administrativas = Despesas tributarias, com pessoal, materiais, servigos terceirizados, dentre outras.

Em que pese os esforcos da Companhia para

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - RS Milhdes reducdo de despesas administrativas, os exercicios

de 2021 e 2022 registraram aumento de despesas

250,0 -
em razdo de impacto ocasionado por provisdes de
despesas oriundas de condenacgdes judiciais, dentre
200,0 - 194,1 as quais destacamos:

2021 - RS 50,4 milhdes: acbes trabalhistas e de
desapropriacdo.

150,0
2022 - R$ 100,8 milhdes: acbes civeis,

trabalhistas e tributarias.

100,0 No exercicio de 2025, foi registrada previsdo de

ligeiro aumento das Despesas Administrativas, em
razao da previsdo de abertura de Plano de Incentivo
a Aposentadoria, bem como ante a possibilidade de
eventual mudanca do edificio sede da Companhia.

50,0

0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

B Despesas Administrativas B Despesas com Pessoal
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.4 RECEITAS DE SUBVENGCAO

RECEITAS DE SUBVENGAO - R$ Milhdes

120,00

94.32 95,09 105,05 102,25 105,83

9545 98,79
100,00 88,25
80,58
69,45
80,00 65,74
58,52
60,00
40,00
20,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

A projecdo de dados considerou os valores projetados de 2024, atualizados pelo IPCA 2025 a 2029 e, ainda, os valores necessarios para cobertura
das despesas de pessoal e custeio informadas pelas areas técnicas responsaveis.
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7. PROJECOES DRE — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2025 A 2029

7.5 RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ Milhdes

Visando a obteng¢do de parametros mais adequados
para a proje¢do das Demonstragdes de 2025 a 2029,

. s . . . / 1 [} 1 1 1 -I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

e, considerando que o exercicio social de 2024 ainda
~ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

se encontra em curso, a Demonstragdo de

Resultado desse exercicio foi projetada tomando 43
por base os valores ja encerrados até ’ 23,3
Outubro/2024.

32,7323 200 540
Para atualizagdo dos valores nos exercicios de 2025 I I I I ’ I 365 7363 .38,0.41,1
a 2027 foi utilizado como indice o IPCA - indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, extraido
do Relatdrio FOCUS publicado em 25/11/20241.

70,8 -68,7

-80,4
-87,6

Observa-se que, a partir do exercicio de 2025, foi
projetado impacto em razdo da proposta de -84,2
anteprojeto de Lei de Remissdao de Dividas, que
prevé o perddo de dividas para contratos da carteira -96,7 -118,6
imobiliaria da COHAPAR e quitacdo de cessdes de uso
a titulo oneroso. Conforme levantamento realizado

pelo Departamento de Gestdo Imobilidria, mais de

70% dos contratos com divida estardo aptos para 1Para e]]tualizagéo dos/ valores nos exercicios de 2028 e 2029, utilizou-se o IPCA de 2027, visto que ainda ndo ha dados
disponiveis para o periodo

aderir ao Programa, apos sua publicacao.

Por fim, registra-se que os exercicios de 2021 e 2022 foram impactados por provisdes de despesas
oriundas de condenacdes judiciais, com expressivo impacto no resultado do exercicio.
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GRUPO TECNICO DE TRABALHO

12 Versao — Exercicio 2024

Grupo Técnico de Trabalho desighado pelo Ato Administrativo n® 343/PRES, de 24/10/2024

DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA - DIAF

Larissa Hoffmann Train Alevato, Coordenadora do Grupo Técnico de Trabalho
Jerffson Antonio Baptista, Chefe da Divisdo de Controle Financeiro

Marisa Ribeiro de Lima, Assessora da Superintendéncia de Administragéo e Controle
Nahim Adas Neto, Assessor do Departamento Financeiro/Orgamento

DIRETORIA DE PROGRAMAS E PROJETOS - DIPP

Kerwin Kuhlemann, Superintendente de Programas
Patricia Pereira Mewes dos Santos, Assessora da Superintendéncia de Projetos

DIRETORIA DE OBRAS - DIOB
Adao Luiz Hofstaetter, Gerente do Departamento de Controle de Obras
Ana Carolina Nyznyk Cardoso Geremias, Assessora do Departamento de Controle de Obras

DIRETORIA DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA - DIRF
Bruno Costa Schroeder, Assessor da Diretoria de Regularizagéo Fundiaria
Giovanna Stallivieri Fernandes, Superintendente de Regularizagdo Fundiaria
Rodrigo Baltar Auffinger, Gerente do Departamento de Desenvolvimento Social
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APROVACAO E ASSINATURAS

Diretoria Executiva

JORGE LUIZ LANGE
Diretor-Presidente

PAULO DE CASTRO CAMPOS LUCIANO BRAGA CORTES
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Juridico
LUIS ANTONIO WERLANG ALVARO JOSE CABRINI JUNIOR
Diretor de Programas e Projetos Diretor de Regularizagao Fundiaria

ADEMIR ANTONIO OSMAR BIER
Diretor de Obras

Conselho de Administracao

JOAO CARLOS ORTEGA DARLAN SCALCO JORGE LUIZ LANGE
Presidente Membro Membro
JAMAL HASSAN PARACAT CESAR VINICIUS KOGUT THYAGO ANTONIO PIGATTO CAUS
Membro Membro Membro
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