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GOVERNO ESTADO
CASA CIVIL
CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTADUAIS
SECRETARIA EXECUTIVA

ORIENTAGAO DE VOTO CCEE N2 003/2026

1. EMPRESA: COMPANHIA DE HABITACAO DO PARANA — COHAPAR.

2. 622 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS- AGO

Data: 15/04/2026 as 9:00 horas, via webconferéncia

Pauta:

1. Leitura, discussdo e votacdo do Relatério de Administracdo, Balango Patrimonial e

DemonstracGes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

3. MANIFESTAGAO

1. Leitura, discussdo e votacdo do Relatdério de Administracdo, Balanco Patrimonial e

Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1
2025;

A presente manifestagdo utiliza como base para analise as informacgdes apresentadas pela
Companhia de Habitagdo do Parand — COHAPAR no protocolo n? 25.494.978-7. A

manifestacdo abordara aspectos selecionados das condi¢bes econdmico-financeiras da

companhia, necessarios para a orientacdo de voto do Governo do Estado do Parana.
Como de praxe, deve-se informar que os responsaveis pela Governanca da Companhia
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das

demonstra¢des contabeis.

Nas fls. 11-40 do processo encontram-se as demonstragdes contdbeis da companhia.

A analise das Demonstractes dos Resultados do Exercicio (DRE) fornece elementos
relevantes para avaliagdo. Nota-se que em 2025 ocorreu queda acentuada na Receita
Bruta Operacional da Companhia que passou de RS 10.519.443,33 em 2024 para
R$6.846.940,77 em 2025, com forte impacto das Receitas de Producdo que registrou
queda de RS 5.314.644,73 em 2024 para RS 751.478,59 em 2025.
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Em relacdo as Despesas Operacionais de Desenvolvimento da Politica Habitacional houve
um aumento passando de R$5.557.565,54 em 2024 para R$16.755.823,55 em 2025,
influenciada principalmente pela Despesa de Producdo que subiu de RS 3.764.282,14 em
2024 para RS 13.708.817,18 em 2025, a Despesa de Comercializacdo também sofreu um
impacto relevante saindo de RS 1.786.385,12 em 2024 para RS 3.047.006,37 em 2025.

Desta forma, o Resultado Operacional Bruto que em 2024 foi positivo com
RS4.181.325,40, em 2025 obteve-se o resultado negativo de R$10.357.750,57, o que
demonstra que a redugdao na receita operacional bruta e o aumento da despesa

operacional gerando um déficit operacional.

Contudo além da receita com a prestacao de servicos a Companhia recebeu no exercicio
de 2025 do Tesouro do Estado do Parand, acionista majoritario, subvencdo para custeio
no valor de R$115.485.171,51, sendo 20,2% maior que em 2024 que foram de

R$96.094.734,29. Registra-se que se trata de empresa classificada como dependente do

Tesouro Estadual.

As Despesas Administrativas cairam na ordem de 12,9%, passando de RS 146.332.702,93
em 2024, paraRS$ 127.477.021,06 sendo o principal item de reducdo foi “Outras Despesas
Administrativas” que reduziu 67,5% passando de RS 34.278.022,09 em 2024, para
R$11.148.261,71 em 2025, no item Despesa com Pessoal houve um crescimento de 3,9%,
passando de RS 100.210.156,51 em 2024 para RS 104.158.164,26 em 2025.

Em esséncia, os dados financeiros revelam que apesar dos esforgos despendidos pela
administragcdo com a melhora no exercicio atual, ha ainda um caminho a percorrer para

alcancar a almejada sustentabilidade financeira.

Em 2025, a COHAPAR registrou prejuizo de R$11.135.221,87, em 2024, o prejuizo foi de
RS 47.337.285,96, houve uma significativa reducdo na ordem de 76,5% (RS
36.202.064,09). De toda forma, o que cabe ressaltar é a persisténcia de prejuizos ao longo
do tempo. O prejuizo acumulado é de RS 644.005.057,45 (seiscentos e quarenta e quatro
milh&es, cinco mil, cinquenta e sete reais e quarenta e cinco centavos). A natureza do

desequilibrio se da principalmente em razdo de gue a soma das receitas (prestacdo de
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servicos + subvencdo) é inferior a soma das despesas (producdo, comercializacédo,

administrativas e operacionais).

O Patriménio Liquido da companhia é de RS 1.200.526.302,83 (um bilhdo, duzentos
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, trezentos e dois reais e oitenta e trés centavos),
dos quais a companhia tem registrado como “Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital Social” o valor de RS 486.346.710,49 (quatrocentos e oitenta e seis milhdes,
trezentos e quarenta e seis mil, setecentos e dez reais e quarenta e nove centavos) e
Prejuizos Acumulados de RS 644.005.057,45 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes,
cinco mil, cinquenta e sete reais e quarenta e cinco centavos). Conforme demonstrado as

fls. 15, abaixo:

PATRIMONIO LiQUIDO 1.200.526.302,83 1.139.847.792,77

Capital Social 22 1.355.068.601,00 1.355.068.585,00
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 486.346.710,49 412.791.989,88

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 23 3.116.048,79 3.116.048,79

Prejuizos Acumulados (644.005.057 45) (631.128.830,90) 3

O Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis foi elaborado
pela AUDIMEC — AUDITORES INDEPENDENTES S/S. De acordo com os Auditores
Independentes: “Examinamos as demonstracdes contabeis da COMPANHIA DE
HABITACAO DO PARANA-COHAPAR, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado do exercicio, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
incluindo as notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstracées contdbeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da COMPANHIA DE HABITACAO DO PARANA- COHAPAR, em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil”. (Fls.
44)

O Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes Contabeis da Companhia,
encontrado na fl. 07 do processo, informa que: “Os membros do Conselho Fiscal da

Companhia de Habitacdo do Parana — COHAPAR, no cumprimento de suas atribuicdes
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legais, tendo examinado as Demonstragdes Contabeis compostas do Balango Patrimonial;
Demonstracdes Dos Resultados Do Exercicio; Demonstragbes Dos Resultados
Abrangentes; Demonstra¢des Das Mutagdes Do Patriménio Liquido; Demonstragdes Dos
Fluxos De Caixa; Demonstracdes Do Valor Adicionado; Andlise dos indices Contabeis e
Notas Explicativas as Demonstractes Contdbeis e demais documentos referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como o Relatdrio da Auditoria
Independente, emitido sem ressalvas, expressando a opinido de que [..] as
Demonstracdes Contdbeis [...] apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia de Habita¢do do Parand —
COHAPAR em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, emitem opinido de que as Demonstracdes encontram-se em plenas condigdes

lu

de serem submetidas a deliberagao da Assembleia Geral”.

Registra-se também que, conforme Ata da 4212 Reunido do Conselho de Administracdo,
realizada em 25 de fevereiro de 2026, “Realizada a apresentacdo das pecas constantes

das Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

foram aprovadas por unanimidade pelo Conselho de Administracdo” (fl.9). Anota-se 4
também que as fls. 49 “o Conselho de Administracdo decidiu aprovar, sem ressalvas, o
Relatério de Administracdo e Sustentabilidade 2025 da COHAPAR”.

O Relatorio da Administracdo e Sustentabilidade da COHAPAR encontra-se as fls. 52/122
e traz os principais programas habitacionais em andamento no exercicio de 2025, cita-se
como exemplo o Programa Casa Facil (fls. 67) “instituido pela Lei Estadual n2 20.394/2020,
tem viabilizado que o Poder Publico trabalhe de forma integrada para facilitar o acesso
das familias de menor renda a casa prépria”, o Programa Casa Facil PR foi operacionalizado
pela COHAPAR por meio das modalidades: Viver Mais, “voltada ao atendimento da pessoa
idosa, com a construc¢do de condominios residenciais fechados”; Financiamento Cohapar,
“que tem por objetivo a producdo de unidades habitacionais destinadas ao atendimento
de familias de baixa renda mediante recursos do Estado e financiamento direto com a
Companbhia. O financiamento concedido diretamente pela COHAPAR as pessoas fisicas
ndo demanda valor de entrada e possui condigdes facilitadas, permitindo o acesso de
familias com menor renda.”; Vida Nova, “tem por objetivo melhorar a qualidade de vida
da populacdo socialmente vulneravel do Estado do Parana, utilizando a moradia como um
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vetor de desenvolvimento social, familiar e comunitério.” Valor de Entrada, “subsidio do
Governo do Estado junto a Caixa Econdmica Federal no valor de RS 20.000,00 (vinte mil
reais” por familia, para custeio do valor de entrada em financiamento do Governo

IH

Federal” ampliou também a politica publica com a criagdo da modalidade Valo de Entrada
—Terceira |dade, destinada exclusivamente a pessoas idosas, com idade igual ou superior
a 60 anos com subsidio de RS 80.000,00, esta iniciativa foi reconhecida como referéncia

nacional em 2025, sendo agraciado com o prémio “Selo de Mérito” concedido pela

Associacdo Brasileira de Cohabs, “O Governo do Estado do Parana também atua como
fomentador de investimentos da Unido, da iniciativa privada e dos municipios. Sdo
projetos financiados com recursos do Fundo de Arrendamento Residencial (FAR), Fundo
de Desenvolvimento Social (FDS), Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e outras

fontes, como SUBSO0 e Parcerias com os municipios.”

Como de praxe, entende-se que os administradores da companhia, assim como o0s
representantes do acionista majoritario, devem estar atentos as elevactes nas despesas,
especialmente aquelas que registraram crescimento superior ao da inflagdo no periodo,

ou seja, registraram crescimento em termos reais.

VOTO: Considerando as informagdes fornecidas pela Companbhia, os pareceres dos 6rgaos
estatutarios e dos Auditores Independentes, vota-se pela APROVAGAO do Relatério de
Administracdo, Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio
encerrado em 31/12/2025 da Companhia de Habitagcdo do Parand- COHAPAR. Como de
praxe, deve-se informar que os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
contdbeis.

Nao deverdo ser deliberadas outras matérias sem a prévia manifestagdo do CCEE.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente.
Caio César Zerbato
Secretario Executivo
Conselho de Controle das Empresas Estaduais - CCEE
Representante do acionista controlador, Estado do Parana.
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DESPACHO CCEE/SE

Em reunido virtual encerrada em 14 de abril de 2026 as 12h00min, o Conselho de
Controle das Empresas Estaduais aprovou a Orientacdo de Voto n2 003/2026 que trata
das matérias da 622 Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 15 de abril de 2026
as 09h00min, com a seguinte pauta:

1. Leitura, discussdo e votacdo do Relatério de Administracdo, Balanco Patrimonial e

Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

Encaminha-se a companhia para as devidas providéncias.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente.

(assinado eletronicamente)
Caio Cesar Zerbato
Secretario Executivo
Conselho de Controle das Empresas Estaduais
Representante do acionista controlador, Estado do Parana.
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ORIENTAGAO DE VOTO CCEE N2 004/2026

1. EMPRESA: COMPANHIA DE HABITACAO DO PARANA — COHAPAR.

2. 1632 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Data: 15/04/2026 as 9:00 horas, via webconferéncia

1. Reestruturacdo Organizacional — Criacdo do Nucleo de Governanca, Risco e Compliance

(NGRC);
2. Destituicdo de Membro do Conselho de Administracdo;

3. Fixacdo da Remuneracdo dos Administradores e do Conselho Fiscal;

3. MANIFESTAGAO

1. Reestruturacdo Organizacional — Criacdo do Nucleo de Governanca, Risco e Compliance

(NGRC);

A Administracdo da Companhia de Habitacdo do Parana — COHAPAR, através do protocolo
n? 25.697.676-5, propbe Reestruturagdo Organizacional - Criagdo do Nucleo de
Governanga, Risco e Compliance (NGRC). Tendo em vista a complexidade da matéria que
trata da criacdo de cargos, fungGes ou contratagdes no ambito das empresas estatais
dependentes, e também observacdo dos termos do Decreto n? 8.443, de 2024, sugere-
se pela retirada deste item de Pauta.

VOTO: Retirar o item de Pauta.

2. Destituicdo de Membro do Conselho de Administracdo;

A Companhia de Habitacdo do Parana — COHAPAR traz para conhecimento o Oficio CEE/G
282/26, que informa a destituicdo do Conselheiro de Administragdo Sr. Darlan Scalco.
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VOTO: CIENTE da destituicdo de Darlan Scalco membro do Conselho de Administracao,
conforme Oficio CEE/G 282/26 do Gabinete do Governador.

3. Fixacdo da Remuneracdo dos Administradores;

A COHAPAR apresentou a proposta de remuneragdo dos Administradores no valor de
R$4.514.648,09 (quatro milhdes, quinhentos e quatorze mil, seiscentos e quarenta e oito
reais e nove centavos), ja inclusos os encargos (FGTS, INSS, 132 terceiro salario e 1/3 de
férias), para periodo de maio de 2026 a abril de 2027, conforme tabela abaixo sintetizada:
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Procedemos a andlise da proposta da COHAPAR e verificamos que as remuneragdes dos
Administradores estdo de acordo com o valor maximo aprovado na Nota Tecnica CCEE n2
1/2026. Desta forma, somos de parecer pela aprovacdo da proposta de remuneracdo dos
administradores da COHAPAR, no valor global de R$4.514.648,09 (quatro milhdes,
quinhentos e quatorze mil, seiscentos e quarenta e oito reais e nove centavos), para o periodo

de maio de 2026 a abril de 2027, ja inclusos os encargos e beneficios.

VOTO: APROVAR a remuneragdo dos Diretores e membros do Conselho de Administracdo
e Conselho Fiscal da Companhia de Habitacdo do Parand — COHAPAR, no valor de
R$4.514.648,09 (quatro milh8es, quinhentos e quatorze mil, seiscentos e quarenta e oito
reais e nove centavos), para o periodo de maio/2026 a abril/2027, considerando os
encargos e demais beneficios, conforme tabela apresentada acima.

Nao deverdo ser deliberadas outras matérias sem a prévia manifestagdo do CCEE.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente. 4

(assinado eletronicamente)

Caio César Zerbato
Secretario Executivo
Conselho de Controle das Empresas Estaduais - CCEE
Representante do acionista controlador, Estado do Parana.
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GOVERNO ESTADO
CASA CIVIL
CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTADUAIS
SECRETARIA EXECUTIVA

DESPACHO CCEE/SE

Em reunido virtual encerrada em 14 de abril de 2026 as 12h00min, o Conselho de
Controle das Empresas Estaduais aprovou a Orientacdo de Voto n2 004/2026 que trata
das matérias da 1632 Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada em 15 de abril de
2026 as 0Sh00min, com a seguinte pauta:

1. Reestruturacdo Organizacional — Criacdo do Nucleo de Governanca, Risco e Compliance

(NGRC);
2. Destituicdo de Membro do Conselho de Administracdo;

3. Fixacdo da Remuneracdo dos Administradores e do Conselho Fiscal;

Nao deverdo ser deliberados novos assuntos sem prévia manifestagdo do CCEE.

Encaminha-se a companhia para as devidas providéncias.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente.

(assinado eletronicamente)

Caio César Zerbato
Secretario Executivo
Conselho de Controle das Empresas Estaduais
Representante do acionista controlador, Estado do Parana.
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